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Mirol lesz sz6 az eloadason?

Jogszabalyi hatter es a kozvetlen jogi kotoerovel nem
rendelkez6 szakmai instrumentumok

A j6 dokumentum elkészitésének modszertana

A nevelési-oktatasi intézmeények altal kotelez6en
elkészitend0 szabalyozo normak és dokumentaciok

Az intézmeényi alapdokumentumok kore

Intézmeényi szabalyzatok a tanfelugyelet, a pedagdgus
mindsités, valamint a hatosagi és a torvenyesseqi
ellen6rzés szemszogebdl

Relaciok az intézmény élet egyes szegmenseivel



Jogszabalyi hatter

2011. évi CXC. torveny a nemzeti koznevelésrol (Nkt.)
2014. evi CV. térvény a nemzeti k6znevelésrdl szolo
2011. évi CXC. térveny modositasarol

110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv
kiadasarol, bevezeteserol és alkalmazasarol

7/2014. (1. 17.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv
kiadasarol, bevezetésérol és alkalmazasarol szolo
110/2012. (VI. 4.) Korm. rendelet modositasarol

229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti
koznevelésrol szolo torveny végrehajtasarol (Vhr.)



Jogszabalyi hatter
S

e 20/2012. (VIIl. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi
intézmények mukodéseérol és a koznevelési
intézmények névhasznalatarol (Mukr.)

e 45/2014. (X. 27.) EMMI rendelet az egyes kGznevelési
targyu miniszteri rendeletek modositasarol

e 51/2012. (XII. 21.) EMMI rendelet a kerettantervek
kiadasanak es jovahagyasanak rendjérol

e 17/2014. (lll. 12.) EMMI rendelet a tankonyvve,
pedagogus-kezikonyvve nyilvanitas, a tankonyvtamogatas,
valamint az iskolai tankonyvellatas rendjeral



Kozvetlen jogi kotoerovel nem

rendelkezo szakmai instrumentumok
«. /7

e Orszagos tanfelugyeleti kézikonyvek

e Az Uf kbznevelesi intezményi dokumentumok, valamint
az intézmenyvezetoi palyaztatasi eljarasnak és a
legalkalmasabb palyazok kivalasztasanak szakmai
tamogatasahoz késziilt produktumok bemutatasa —
TAMOP 3.1.10-11/1-2012-0001 ,Helyi oktatasiranyitas
fejlesztése” c. kiemelt projekt produktumai

e Az Oktatasi Hivatal altal publikalt, szakmai utmutatok és
modszertani kiadvanyok

http://www.oktatas.hu/kiadvanyok/



http://www.oktatas.hu/kiadvanyok/

Az intézményi szabalyozok
minoseégkritériumai

A j6 dokumentum:

e eleget tesz a jogszabalyi megfeleloség kritériumanak,
vagyis a jogalkoto altal meghatarozott normaknak
megfeleléen készul, a jogszabalyi kornyezettel
osszhangban van;

e a tobbi szabalyoz6 dokumentummal koegzisztens
modon (egyutt) mikodtethet6;

e a normapontossag elve alapjan csak a vonatkozo
szabalyozasi teruleteket kezeli;

e gyakorlatkozpontu, az él6 intezmenyi folyamatokat
normalizalja;



Az intézményi szabalyozok
minoseégkritériumai
S

A j6 dokumentum:

e a normavilagossag kivanalmanak megfeleloen vilagos
megszovegezesU, korrelal a tobbi szabalyozo normaval es
dokumentacioval,

e a magyar nyelv szabalyainak megfelelo, textusa
értheto es — irott dokumentum lévén — a helyesiras
normait /AkH. 11./ kifogastalanul koveti illetve betartja;

e a normatakarékossag elvarasa alapjan nem
tulszabalyozott, szukseges mennyisegu rendelkezest
tartalmaz, azaz keruli a szuksegtelen redundanciat;



Az intézményi szabalyozok
minoseégkritériumai

A j6 dokumentum:

e a helyi feltételeken, sajatossagokon, elvarasokon
alapul, igy megfelelben epit a széles partneri
egyuttmukodesre;

o tervszeri felulvizsgalata szikseg eseten biztositott, a
jogszabalyi és a partneri elvarasoknak megfelel6
korrekcidja a PDCA-ciklus rendje szerint valosul meg
(nyitott dokumentum);

e szakmailag is jol vegiggondolt: elkesziteset es
atdolgozasat racionalitas es az érintettek széles koru
bevonasa jellemzi.



Az alapdokumentumok reviziojanak
néehany fontos momentuma

Vizsgalhato egy adott dokumentum esetéen, hogy

- gyakoroltak-e a jogosult szervezetek egyetertesi,
vélemeényezési jogukat;

- van-e errol megfeleld jegyz6konyv vagy
jognyilatkozat;

- hatarozatképes volt-e a nevelotestulet a szabalyzat
elfogadasakor (neveldtestulet 0sszes szavazati jogu
tagja plusz egy 0 egyuttes jelenléte feltetelenek
teljesulése);

- rendelkezik-e a szabalyozo norma a jogszabalyokban
meghatarozott illetve a szukseges melléklettel.




Gyakran elofordulo hibak —
problematipusok

0 A szervezeti és mUukodési szabalyzat keszitéese
soran el6fordulo gyakori hibak:

= az alapité okirat/szakmal alapdokumentum az
SZMSZ melléklete (lehetetlen, mert mas az
elkészitbje, nevezetesen az alapito-fenntarto);

= a munkakori leirasok az SZMSZ mellékletei (csak
mintak), célszerl a munkakorileiras-mintakat
mellékletbe helyezni;

= a hazirend az SZMSZ melléklete
(diszfunkcionalitas);



Gyakran elofordulo hibak —
problematipusok

O A szervezeti és mUikodési szabalyzat készitése
soran el6forduld gyakori hibak (folyt.):

« az SZMSZ szabalyozza a szuloi szervezet, az
Iskolaszék, a diakonkormanyzat mukodéesének
egyes kérdeéseit, holott erre jogszabalyi
felnatalmazassal nem rendelkezik (autondémia
sérelme);

= JjogszerlUen az SZMSZ-ben az intézmény részérol
kovetendd kapcsolattartas rendjét kell megallapitani,
nem pedig a szakmai-pedagogiai tartalmakat.



Milyen relevans folyamatok epulnek
az intézmenyi szabalyozokra?

« Az intézmeny belso ellendrzése (intezmenyvezetd)

= A vezetoi program elfogadasa és megvalositasa
(palyazo, megbizasi jogkor gyakorloja)

- Atorvényességi, hatosagi és szakmai ellenorzések
(fenntarto, kormanyhivatal, Oktatasi Hivatal)

- A pedagogusok minositése (Oktatasi Hivatal)

« A tanfelugyelet (Oktatasi Hivatal)
a intézmeényi onértékeles
a intézkedesi terv



Az intézmeéenyi dokumentumok
ellenorzésének staciol

e Ervényesség, hatalyossag (indikatora a legitimaciés
zaradek, mely praktikusan a dokumentum scannelt része).
e A dokumentumok nyilvanossagahoz fiz6do kozerdek

teljesulése (a KIR-felulet és az intézmeényi honlap
tartalmazza-e a hatalyos dokumentumot).

e Ajogszabaly altal eloirt tartalmi elemekkel rendelkezik-e
(tartalomjegyzek célszerten hiperlinkes formatumban).

e Egyes tartalmi elemek vizsgalata: célszempontoknak valo
megfelelés a tobbi helyi szabalyozé normaval
osszhangban (koegzisztencia-kritérium).

e Segitség: valtozasmutato (idopont, targy, jogcim).



A szabalyzatok, dokumentumok
praktikuma

Kettos funkcio (f/o):

intézmeényvezetésnek tamogatast
TNy adnak az egyes intézmeényi
facilitacio | ) folyamatok hatékony

menedzseléséhez (gazdasagossag)

fenntartd, tanfelugyeleti és mindsitést

orientacido | > végz6  szakemberek  szamara
attekinthetévé teszik az intézmeény
rendszerét




A dokumentumok elkészitésének és
korrekcidoinak metodikaja

0 Informaciogyujtés: a jogszabalyi kornyezet
megismereése.

0 Helyzetelemzés: az intézmény alapitd okmanyaban,
mukodesi engedélyeben, tovabba a  tobbi
szabalyozdban foglalt feladatokon alapulo
onmeghatarozas.

Q Produktiv periodus:
1. pontosito-technikai jellegl valtoztatasok
2. deregulacio (a mar nem kellé elemek kivétele)
3. Uj tartalmi elemek kidolgozasa



A dokumentumok elkészitésének és
korrekcidoinak metodikaja

0 Vélemeényeztetési peridodus:. egyeztetes, esetleges
szakertoi dokumentumelemzeés.

0 Dontéshozatal: a nevelGtestulet elfogadd aktusa és
annak adminisztrativ levezetése (a fenntartd esetleges
jovahagyasa pl. egyhazi intézmény).

0 Kozzetétel (KIR, honlap illetve h. sz. m.).

Q Alkalmazas: a végrehajtast utemezi a munkaterv

0 Beavatkozas — korrekcio:

1. bels6 kezdeményezésre (pl. diszfunkcio)

2. kOtelezés alapjan (pl. jogszabalyvaltozas)

INTEZKEDESI
TERV




A nevelési-oktatasi intezmeények
szabalyzatai es dokumentacioi

e Pedagogiai szabalyozdk
0 ,Kiadott dokumentumok™. intézményen kivul készitett
0 ,Elkészitett dokumentumok™: intézmeény altal konstrualt

e Szervezeti normak
a Intézmeényi kozossegek szervezeti mikodesének statutumai

0 Munkaveédelmi szabalyzatok
0 Etikai kodex

e Gazdasagi-szamviteli szabalyozok
a Szamviteli politika
0 Beszamolasi, konyvvezeteési kotelezettségek szabalyozasa
0 Koltsegvetési szervek bels6 gazdasagi szabalyozoi
0 Belso kontrollrendszer
0 FEUVE-szabalyozas



A nevelési-oktatasi intezmeények
szabalyzatai es dokumentacioi

Kotelez6en hasznalando tanugyi nyomtatvanyok
Munkaugyi dokumentaciok

Intézményi kozzeéteteli lista

Intézmeényi honlapon publikalt dokumentumok
Nyilvantartott és kezelt pedagogiai-szakmai és

ugyviteli dokumentaciok kore

0 meérések, ertekelések anyagai

Q statisztikai adatallomanyok

Q hivatalos feljegyzések, jegyzokonyvek (pl. vizsgak)

Q ellen6rzések dokumentumai

0 megallapodasok, szerz6desek, palyazati dokumentaciok
QO gyermekek, tanulok fejlddésével kapcsolatos intézkedések



A nevelési-oktatasi intéezmények
alapdokumentumainak kore

e A koznevelési intézmeny alapdokumentumai a
Szervezeli mikodés es a pedagogiai tevékenyseg
leglényegesebb belsé normai (jogi kbtéero).

e \alamennyi nevelési-oktatasi intéezmeny szamara —
torvény erejénél fogva — kotelezo
alapdokumentumok:

Q alapito okirat/szakmai alapdokumentum

Q pedagogiai program

Q munkaterv (és annak részeként a beszamolo)
Q szervezeti és mukodesi szabalyzat

Q hazirend



A jogi kotoero kikényszerithetoseget
jelent [Nkt. 37. § (3) bek. a) pontja]
S

e Kulonleges tanuloi/szulbi prerogativa.

e 2015. januar 1. napjatol hatalyos az a torvenyi
rendelkezes, melynek értelmeében:

A fenntarto jar el, és hoz masodfoku dontest a
Jjogszabalysértesre vagy az intézmeny belso
szabalyzatanak megsértésere hivatkozassal
benyujtott kérelem tekintetében.

e Anyagi jogi alap: Nkt. 37. § (2) bekezdeése
(jogorvoslati ut: eljarast megindito kérelem)



Alapito okirat
Szakmal alapdokumentum

Az intézmény jogi letezésének alapveto
dokumentuma.

Terminologiai alapvetes: szakmai alapdokumentuma
az allami koznevelesi intezmenynek, a tobbi
iIntézmenynek alapité okirata van.

Ezzel ellentetes egyetlen intézmeényi szabalyzat,
alapdokumentum sem lehet (jogforrasi hierarchia
analogiaja).

Tartalmat az Nkt. 21. § (3) bekezdésének zart
taxacioja irja elo, de az allamhaztartasi jogszabalyok

nem vonatkoznak a KLIK-iskolakra (hanem magara
a KLIK-re) .



Pedagogiai program
S

e Az iskola életének alaptorvéenye: ehhez merten torténik a
tobbi alapdokumentum kidolgozasa.

e Fejezetrendje: a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rend. 6-11. §.

e Ket osztatu konstrukcid: nevelési program €s a helyi
tanterv (esetlegesen sajatos implementacioju elemek).

o Szerkezeti feléepitése:
o tartalomjegyzek
o bevezetes (hatalyossag, feltulvizsgalat)

o torzsszoveg (nevelési program/helyi tanterv/szakmai
program)

o mellékletek (tantargyi programok) és fuggelékek (alapito
okirat/szakmai alapdokumentum, jogszabalyi hatter)

o legitimacios zaradék (jogi ervényesseqg)



Munkaterv
« /]

e Alapvetés: a pedagodgiai program tanevi
megvalositasanak feladatlistaja.

e Logikai konstrukcio:
O tartalomjegyzék
a helyzetelemzes
O nevelési-oktatasi feladatok tervezése
O fenntartdi kiemelt feladatok kijelolése (tankeruleti szinten is)
O palyazatok, projektek, intézkedési tervek

0 20/2012. (VIIIl. 31.) EMMI rendelet 3. § (2) bekezdésének
exemplifikativ felsorolasaban szerepl6 tartalmi elemek

0 faggelékek: tantargyfelosztas, érarend

e Mellékletrend: szakmai munkakozosségek munkatervel,
diakonkormanyzatot segito pedagogus munkaterve,
komplex intézmeényi mozgasprogram stb.




Szervezeti és miukodeési szabalyzat
S

e Fejezet- és alfejezetrendje koveti a 20/2012. (VIII.
31.) EMMI rend. 4. § (1)-(2) bekezdéeseinek
peldalozo felsorolasat.

e Tartalmi strukturaja otelemu:

X tartalomjegyzék

» bevezeto rendelkezeések (targyi, szemelyi, idobeli
hataly, elfogadas, feIuIV|zsg alat, IegltlmaC|os
klauzula)

» tOrzsszoveg

» mellékletek (adatkezelési, iratkezelesi szabalyzat,
munkakori leirasok mlntal)

« fuggelek (alapitd okirat/szakmai alapdokumentum,
az intézmeny szervezeti felepitese - abra,
jogszabalyi hattér)



Szervezeti és miukodeési szabalyzat
S

o Mellékletek: ,epizodikus egységek”, amelyek az egyes
fejezetekhez szervesen nem kapcsolodnak, de
szabalyozas-technikai ertelemben relevans a
kulonallésaguk (pl. munkakori leirasok mintai).

e Fuggelék: gyakran valtozo tartalmu dokumentumegyseg;
technikai okok miatt javasolt egyes részeket ide helyezni
annak erdekeben, hogy modositasukkor a szabalyzat
egeészet ne kelljen modositani (pl. szervezeti felépités).

e Lex loci kritériuma: intézmenyspecifikus elemek eseten
feltuntetve a kiegészités szuksegessegere valo
felhivast.

e Jogszabaly altal el6 nem irt, szabalyozasi targykorébe
tartozo kérdések (pl. reklamlehet6ségek szabalyozasa).




Hazirend

Funkcionalis szerepe: szubszidiarius jogforras (kiegesziti

a jogszabalyi normat, pl. a tanulok mulasztasanak
Igazolasa, fegyelmezo iIntézkedések itt kerulnek
reszletesen szabalyozasra).

Felepitese a rendeleti szabalyzo altal eloirtakat koveti
[20/2012. (VIII. 31.) EMMI rend. 5. §J.

Tartalmi struktura: tartalomjegyzékbdl, torzsszovegbdl,

legitimacios zaradekbdl es mellékletekbdl all.

JO, ha rovid és keruli a minyelvi kifejezéseket (in medias
res kezdddik) és nem valik a mondatszerkesztése
terjenglsse.

Kiilonosen fontos a pontos és értheto nyelvezet!



Koegzisztencia kritéerium avagy a
;matrix’ logika

Az egyes alapdokumentumok kapcsolodjanak szervesen a
tobbi intézmeényi (alap)dokumentumhoz (dokumentummatrix).

Pl. a hazirend egyes fejezeteinek kapcsolati pontjai
v tanitas rendje - SZMSZ;

v egeszseges eletmoddra nevelést szolgald intézmenyi
szabalyok - pedagogiai program, SZMSZ, munkaterv;

v osztalyozo vizsga evfolyamonkeénti kdvetelmenyeinek
meghatarozasa - pedagogiai program;

v egyeb foglalkozasok rendje - pedagogiai program,
SZMSZ, munkaterv, tantargyfelosztas, 6rarend;

v iskolan kivili rendezvények, diakkérok mikodése -
munkateryv, tantargyfelosztas



Szabalyoz6 normak a minosités és a
tanfelugyelet vonatkozasaban

A tanugyi igazgatas ellenorzeést, illetve minGsitést vegzo
szakemberei szamara az alapdokumentumok lenyeqi

keresztmetszetet ado, jogszabalyban rogzitett tartalmi
elemei:

dchecklist-ként hasznalhatdok az orszagos

Bedagc’)giai-,sz,akmai ellenorzés egyes teruleteinek
eazonositasahoz;

Haz egyes alapdokumentumok kozotti .
koncepcionalis jelentosegu kapcsolodasi
pontokat adjak meg;

dtampantokat adnak a torvényessegi
ellenorzéshez.



Kapcsolodas a tanfelugyeleti
ellenorzés vizsgalt teruleteihez

A pedagogus pedagogiai-szakmai ellenorzeseének teruletei:

e Pedagdgiai modszertani felkesziiltseg — pedagogiai
program: az iskolaban folyo nevel6-oktatd munka
pedagogiai feladatai, eszkozei eljarasai.

e Személyiségfejlesztes, differencialas — pedagogiai
program: kiemelt figyelmet érdemlé tanulokkal kapcsolatos
tevékenyseég helyi rendje; alapité okirat/szakmai
alapdokumentum: alapfeladat rogzitése; munkaterv:
statisztikai adatok, ehhez rendelt idbaranyos utemezeésu
feladatok; SZMSZ: egyéb foglalkozasok céljai, szervezeti
formai, id6keretei; hazirend: felzarkoztato foglalkozasok
rendje.



Kapcsolodas a tanfelugyeleti
ellenorzés vizsgalt teruleteihez

A pedagogus pedagogiai-szakmai ellendrzésenek teruletei:

e Pedagdgiai folyamatok, tevékenységek tervezése és
a megvalositasukhoz kapcsolodo onreflexiok —
alapitoé okirat/szakmai alapdokumentum: az intézmeny
altal ellatott alapfeladatok; pedagogiai program: kotelezd,
kotelezOen valasztando vagy szabadon valaszthato
tanodrai foglalkozasok megszervezese, 6raszamai;
SZMSZ: az egyéb foglalkozasok célja, szervezeti formai,
iIdOkeretel; hazirend:. a napkozi és a tanuldszobai
foglalkozasok rendje (— tantargyfelosztas, 6rarend);
mindezek tukrozodesel a vezetdi programban €s a
beszamoloban.



Kapcsolodas a tanfelugyeleti
ellenorzés vizsgalt teruleteihez

A vezetl pedagogiai-szakmai ellenérzésének teruleter:

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa - munkaterv: az intézmeény tanuléi adatai, kockazati
tenyez6k a tanévben.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa — vezetdi
program: az intézmeény jogszerul és szakszerl mikodtetése;
munkaterv: az adott nevelési évi/tanévi pedagogiai célok, feladatok.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa — vezetdi
program ,kuldetésnyilatkozata’ alapjan.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa —
pedagogiai program: kozosségfejlesztéssel kapcsolatos feladatok.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa —
kOzéptavu intézkedeési terv (beépulése a PP-be és a munkatervbe).



Kapcsolodas a tanfelugyeleti
ellenorzés vizsgalt teruleteihez

Az intéezmeny pedagdgiai-szakmai ellendrzésenek
teruletei:

. Pedagégiai folyamatok - PP

Személyiség- és kozosségfejlesztés — PP
Eredmények — munkaterv és vezetdi beszamolo

Belso kapcsolatok, egyuttmiikodés - SZMSZ

Az intézmény kulso kapcsolatai - SZMSZ

A pedagogiai munka feltételei - Hazirend

A Nemzeti alaptantervben megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagodgiai programban megfogalmazott intézményi céloknak
valé megfelelés — PP (helyi tanterv)

N o o~ b E



A tanfelugyelet és a minosites
konkrét korrelacioi a szabalyzatokkal

- Aszllé, a
tanulo, a
pedago-
gus és az
intézmény
partnerei,
kapcsolat-
tartasanak
formai

A vezetbk, az
iskolai szul6i
szervezet,
k6zOsség
kozotti
kapcsolattartas
formaja, rendje

A kulsé
kapcsolatok
rendszere,
formaja és
modja

Egyéb
rendel-
kezések
(pl. a
szlilbé
mikor és
hogyan
érint-
kezhet a
pedago-
gussal)

A szUlG6i
értekezle-
tek,
fogadoorak
id6épontjai,
Iskola és
csaladi haz
kapcsolata,
Nyilt napok
tervezése,
Szakmai

kapcsola-
tok

A valtoza-
sok
stratégiai
vezetése és
operativ
iranyitasa
(vezetd)

Bels6
kapcsolatok,
egyuttma-
kodeés,
kommunika-
cio
(intézmény)

Kom-
muni-
kacio és
szakmai
egyutt-
mUko-
dés,
problé-
mameg-
oldas
(7.kom-
peten-
ciateru-
let)



A tanfelugyelet és a minosites
konkrét korrelacioi a szabalyzatokkal

- A kozésségfej- - A vezetSk ésaz - Altalanos - Kapcsolat- A VEZETO PEDAGOGUS-
lesztéssel, az iskolaszék, az kapcso- rendszer pedagogiai- KOMPETEN-
iskola intézmeényi l6do szakmai CIAK
szereplSinek tanacs, valamint részek ellen8rzé- - Szakmai
egyuttmuke- az iskolai szil6i sének feladatok,
désével szervezet, terilletei szaktudo-
kapcsolatos k6z6sség kozotti manyos,
feladatok kapcsolattartas Az szakmai tudas

formaja és INTEZMENY - Pedagodgiai
rendje, pedagogiai- folyamatok és
- A kils6 szakmai a tanulok
kapcsolatok ellenérzésé-  Szemelyiség-
rendszere, nek teriletej fejlédésének

formaja és modja

folyamatos
értékelése,
elemzése



Kapcsolodoé intézmeények: a
kozzeteteli lista [VVhr. 23-24. §]

e A nevelési-oktatasi intézmény kozzétételi listaja
tartalmazza:

O a nevelési-oktatasi intézmény nyitva tartasanak rendjéet, éves
munkaterv alapjan a nevelési évben, tanévben tervezett jelentésebb
rendezvények, események idopontjait (munkaterv),

0O a szervezeli és mikddési szabalyzatot, a hazirendet és a
pedagaogiai programot.
e Kozzetétel helye: KIR és intézmeényi honlap.

e A koznevelési intezmény képviseloje a kozzeteteli lista
tartalmat szukseg szerint, de legalabb nevelesi évenkent,
tanévenként egyszer, az oktober 1-jel statisztika (OSAP)
megkuldesét koveto tizenot napon belul felulvizsgalja.



Kapcsolodo intézmeények:
nyilvanossag, honlap [Mukr. 82. §]

e Az Ovoda, az iskola es a kollegium a pedagdgiai
programjanak legalabb egy példanyat oly modon
koteles elhelyezni, hogy azt a szulok es a tanulok
szabadon megtekinthessek.

e Az oOvoda, iskola, kollegium vezetdje vagy az altala
Kijelolt pedagogus koteles a szulOk, tanulok részere
tajékoztatast adni a pedagdgiai programrol.

e Az SZMSZ-t, a hazirendet és a pedagodgiai
programot a nevelési-oktatasi intézmény

honlapjan, annak hianyaban a helyben szokasos
modon nyilvanossagra kell hozni.



Kapcsolodo intézmeények: az
onértéekelés [Mukr. 150. § (4)]

Az intézményvezetd a nyilvanos szempontok alapjan
elkésziti az intézmény — s ennek részekent sajat —
onértékelesét, amelyet a nevelotestulet hagy jova
(tanfellgyeleti ellenbrzés eldkészuleti és befejez6
fazisai).
Intézmenyi onertékelés iranyitott szempontjai:
1 Milyen dokumentumai vannak a pedagégusmunka
ellenGrzésenek, értekelesének?

1 Hogyan jelenik meg a dokumentumokban a
fejlesztésre szorulo teruletek azonositasa?



Kapcsolodo intézmeények: az
intézkedeési terv [Mukr. 150. § (8)]

e A koOzéptavu strategiai tervezés dokumentuma az egy
tanfelugyeleti ciklusra szo6l6 intézkedési terv, mely az
iIntézmenyi ellendrzes produktuma, az intézmeny
szakmai-pedagodgiai és szervezeti fejlodésenek ot éves
programja.

e Szervesen épul a pedagogiai programra, annak
modositasat proponalhatja.

e Reésze az intezmeényi minéségiranyitasi programnak.

e Egy tanévre vetitett taktikai terve az éves munkaterv.

e A szervezeti kultura valtozasai a szervezeti és mikodeési
Szabalyzatot és a hazirendet érinthetik.




Az intézmeényi szabalyozok
valtozasainak nyomon kovetése

e A 2013. marcius 31-et kovetden tortent modositasok:
« 2014. marcius 31: pedagogiai program
+ 2014. november 4: pedagogiai program,
hazirend, SZMSZ, munkaterv, adatkezelési
szabalyzat, intézményi tanacs ugyrendje
« 2015. januar 1: SZMSZ, adatkezelési szabalyzat,

Iskolaszek eves munkaprogramja, iskolai szuldi
szervezet munkaterve

e E valtozasokrol részletes kommentar érhetd el az
alabbi webcimen: www.fupi.hu



http://www.fupi.hu/

Koszonom a
megtisztelo figyelmet!



