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Onvizsgalatra , kényszerit”.

A vezetOi onértékelésem motivalt a tevékenységem
eddigi alapos, széleskorili elemzésére.

A jogszabalyokat és az intézmeényi
alapdokumentumokat, ,,érto olvasassal”, alaposabban

attekintették a kollégak.
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A pedagoégusok betekintést nyernek egymas
munkajaba.

Az dralatogatasok és elemzések kapcsan érvényesiilt az
egymastol valé tanulas, tudasmegosztas is.

Az orat latogato kollégak uj szerepkorben jelentek meg,
az orak ertékelésébol adédoan alaposan fel kellett
eleveniteniuik az eddigi tudasukat.
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NEGATIVUMOK
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Nagyon sok az adminisztracio, pl. a jegyzokonyvek sok
ismétlodo, felesleges, nem intézményspecifikus kérdeést
tartalmaznak...

Az online felulet még mindig nehézkes pl. a kérdoivezés
esetében

Rendkivul idoigényes és még mindig sok a
helyettesitend6 ora.

Nagy tantestiiletben nincs ido a sok oralatogatasra,
egyéb elemzésekre, adminisztraciora a napi pedagogiai
tevékenység mellett.
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Jol atlathato, logikusan felépitett a folyamat.
Az informatikai feliilet konnyen kezelheto.

Rairanyitja a figyelmet a szakmai munkara.

Elokésziti a tanfelligyeleti ellenérzést.
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A 2017-es valtoztatas, miszerint nemcsak rogzitésre
kerul, hanem meg is jelenik az onértékelo kolléga
felliletén az intézmény ,,sajat”, adaptalt elvarasa
kiilonosen hasznos.

A kollégak kezdik megismerni az indikatorokat

(elvarasokat).
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Az dralatogatasok részei lettek az iskolai életnek, szakmai

beszélgetések alakultak ki az dramegbeszélések és az interjuk
soran.

Sok intézményben a szakértoket is bevonjak a folyamat
megvaldsitasaba, van ahol 6k iranyitjak.

Az intézmények tobbségében intézményre kidolgozott
elvarasrendszert alkalmaznak, szinkronban mikodtetik a kiilso
ellendrzési standardokkal.
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A kollégak kotelezo, felesleges elemnek élik meg, nem
veszik komolyan.

Gyakran egy személyre harul a legtobb munka
(ig.helyettes)

A Kézikonyv szerint a jegyzokonyveket papiralapon
meg kell orizni - a nyomtatas koltséges és nem
kornyezetkiméld. (Elektronikus jegyzokonyvek
word/pdf formatumban inkabb.)
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A tanmenetek értékelése tulsagosan mesterkélt.

Az Oratervek értékelése nem életszeri, az éralatogatasi
szempontrendszer nem minden esetben értelmezheto.
Az interju felesleges a mai formajaban, az
oramegbeszélésen feltehetok a kérdések.

A kollégak fényezik az 6nértékeltet, nem realis a kapott
kép.

Tobbnyire nincs realis értékelés az intézményekben.
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Intézményemben latszélagos a mukodése.

Képzetlenek iranyitjak, a szakértoket mellozik errél a
teruletrol.

Nem csinaljak, de kimagyarazzak miért nem.

Nincs kidolgozott elvaras rendszer, mas iskolabdl
elkérik, nem az intézményre szabott.
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Pedagodgiai-szakmai ellenorzés

a tapasztalatok tukrében
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A fenntarto képviseldje is jelen volt az intézményben az
interjun.

Korrekt, nagy tudasu, joindulatu, rugalmas, rendkiviil jol
felkészult szakertok jottek az ellenGrzésre.

Kulso, elvileg objektiv segitség, vélemény, megerosités.

Pozitiv hozzaallas.
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Az igazgatonak is kellenek ilyen iranyu jelzések.

(A 20 éves vezetoi munkam soran senkit nem érdekelt
igazan a vezetoi felkésziiltségem, kivéve az 5 évenkeénti
palyazatokat.)

A vezetdi megerositett abban, hogy az intézményt jol,

sikeresen vezetem.
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Dokumentumok feltdltése nem torténik meg a kiirt
idopontra.

A fenntarto képvisel6je nem volt kell6en felkésziilt.

A fenntarté nem minden esetben ismeri kell6
melységben az intézmeényvezeté munkajat, az interju
kérdésekre adott valaszok nem realisak.

Vezetoi tanfelligyelet nem kellene 2 évenként.
Javaslat: Vezet6i ciklusonként 1 alkalommal elegend?,
példaul a vezet6i megbizas 4. évében
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Atlathato a folyamat, kezd bejaratotta valni — legalabb is
a vezetoi és a pedagogus ellenorzés.

Kiilso, felkésziilt szakemberek emberek mondanak
véleményt a belsé munkaral.

A rengeteg kiklildetés mellett is pozitiv hozzaallast
tapasztalnak a szakértok részérol.

A tanfeluigyelok érdeklodésén és felkésziilésén mulik a
sikeres helyszini adatgylijtés.
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Mindenképpen kell és jo a kiilso kontroll.

A vezetéi tanfelligyelet a helikopter-szemlélet
kialakitasaban nagyban segit.

Az intézmények rendbe teszik a dokumentumaikat.
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A ,,NEM meglévo” kompetenciak kialakitasat ez sem segiti elo.
Az interjubdl nem deril ki, ha a vezeté bizonyos teriileteken
hianyos képességekkel bir.

A vezetotarsak szolidarisak, a fenntarto lojalis — vagy éppen az
ellenkezéje.....

Provokativ interjuk.

Nagyon sok adminisztracio.

Tul rovid idé a dokumentum elemzésre.
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A szakértok szakmai hozzaallasa, kompetenciai, felkésziiltsége
kiilonbozo.

A szakértoi hozzaallas sokszor nem megfeleld

kotelez6en letudott,
tokmindegy milyen,
elfogultsag az ismertekkel szemben (foleg vezeto6i)
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Szakértoi negativum a tagovoda vezeto kotelezo
oraszama: A torvény 24 orat ir elo heti kotelez6
oraszamként tagévoda vezetéknek. Jelen esetben a
szakérto tagovoda vezeto és a szakértdé ovodapedagogus
azonos oraszammal rendelkezik.

A rendszer szakértok kozott nem tesz kiilonbséget
aszerint, hogy milyen beosztasa van a pedagégusnak.
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Egyenletlen elosztas a szakértok kozott.

A folyamatban a vezet6 tanfeliigyelon lényegesen tobb a teher; a
szakérto tarsa csak ,statiszta” .

A ,,masodik” szakérté6 dokumentumelemzése, szakmai véleménye
gyakorlatilag sehol sem jelenik meg.

A vezeto szakértore harul az elvarasok teljesulésének elemzése, az
erosségek és a fejlesztheto teruletek megfogalmazasa.

A 15 nap tul szlik intervallum.

Amikor a szakértéi feliileten osszeslirosodnek a munkak konnyebb
beosztani a feladatokat, ha nagyobb idéintervallummal
gazdalkodhatok (el6bb van hozzaférésem a dokumentumokhoz).
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Az intézményi dokumentumok késon keriilnek fel a felliletre, ez

megneheziti a haladast, tul sok a kérdés, altalanossagokban
valaszolnak.

Kevés az ido az orak meglatogatasara, megbeszélésére és a
tanligyi dokumentumok koriiltekinto ellendrzésére.

Nincsenek hozzaszokva a pedagdégusok ahhoz, hogy értékeljék
a munkajukat, ezért tobbségében kotekedésnek veszik a
szakmai hianyossagok feltarasat.
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»AKki nem fogadja el, hogy a valtoztatas
fajdalommal jar, annal soha nem fog
bekovetkezni a fejlodés.”

Csernus Imre
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