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Bevezeto

A Nemzeti Pedagogus Kar vezetdségéhez a Kar altal szervezett szakmai konzultaciok, szakmai
rendezvények, adatgylijtések és véleményezések soran, a Kar munkacsoportjai és szakmai
tagozatainak munkaja révén a 2017-2018-as tanév soran is tobb ezer pedagdgus véleménye
jutott el. Ezek az észrevételek teszik lehetdvé azt, hogy az dgazati irdnyitassal folytatott
egyeztetéseken, tovabba az Orszdgos Koznevelési Tanacsban és a Koznevelés- Stratégiai

Kerekasztalban kiildottként valoban a gyakorlo pedagdgusok szakmai érdekeit képviselhesstik.

Az uj tanév kezdetén tizenegy témakorben értékeljiik a magyar koznevelés helyzetét és tesziink
javaslatokat tovabbi fejlesztésére. Az egyes témakorokrol részletes, adatokkal is alatamasztott
elemzések és javaslatcsomagok is késziiltek vagy késziilnek, ezeket rendszeresen kozzétessziik,

¢s eljuttatjuk a dontéshozoknak.

Fenntartas és miikodtetés

Mivel a tankeriiletek nagyfokt onallésaggal dolgoznak, igy az egyes teriileteken kiilonb6zo
megoldasokat alkalmazhatnak a feladatellatdsuk sordn, ezért orszagos szinten egyontetii
tendenciakat, altalanos tapasztalatokat nehéz megfogalmazni. Az mégis megallapithato, hogy
2016-hoz képest pozitiv valtozdsok kovetkeztek, hiszen a tankeriiletek kisebb szakmai és

gazdalkodasi egységet alkotva rugalmasabban, gyakorlatiasabban lathatjak el feladataikat.

Helyzetértékelés

A tankeriiletnél dolgoz6 szakemberek képzettsége, gyakorlata, az ebbdl adodd szakmai
segitségnyujtasa taniligyigazgatds szempontjabol Aaltaldban magas szinvonalll. Specialis
esetekben is rovid hatdridével, hatarozott allasfoglalasok kialakitisara képesek. Orommel
idvozoljiik, hogy megalakultak a Tankeriileti Tanacsok, amelyek munkajaban az NPK
delegaltjai is részt tudnak venni, tapasztalataikkal segitve a minél hatékonyabb tankeriileti

mukodést.

Ugyanakkor bizonyos specidlis teriileteken problémat okozhat akar tankeriileti szinten beliil is

az egységes szabalyozas hianya. Ezek koz¢ tartozik a tanulmanyi kirdnduléasok, erdei iskolak,



nyari taborok, szaktdborok finanszirozasa, tobbletmunkaval kapcsolatos elszamolasok

egysegessége.

Az intézmények gazdalkodasi jogkore névleges. Valdsagos, érdemi egyeztetés a koltségvetés
tervezése kapcsan nem tortént. A mai napig nem tudjuk az elemi koltségvetésiink szamait, a

havonkénti visszajelzés az eldiranyzatok és a felhasznalas viszonylatdban nem torténik meg.

A kotelezettségvallalas tovabbra is szimbolikus az intézményvezetok részEérdl, hiszen a havi
készpénz ellatmany kivételével (amely egyébként nagyon szlik teriileten hasznalhato fel) a
legkisebb tételek esetében is tankeriileti szinten torténik. Az &rajanlatkérés neheziti a
beszerzést, mert az a kereskedés, amely adott arajanlatot és nem ott tortént vasarlas Gjra nem
ad ki ilyen dokumentumot. Specialis beszerzések esetén nincsenek Gjabb forgalmazok, akiktol

vasarolhatnénak az intézmények, partnereinket elveszitik.

Ezzel 6sszefiiggésben a tankeriileti miikodtetés leggyengébb teriilete a miiszaki karbantartas és
a beszerzések. Heteket, sokszor honapokat vesz igénybe a dontéselokészités. Sok esetben
egyaltalan nincs valasz. Kivételt képez az azonnali vészhelyzetek kezelése, ugyanakkor a
hosszt ideje fennalld balesetveszélyes allapotok megsziintetése nem halad. Nem latszik sem
tankeriileti, sem a Klebelsberg Kozpont szintjén 1évd stratégia, amely az ilizemeltetés
fejlesztését, illetve a tervszerli, megeldzd karbantartdst prioritasként kezelné. Az erre
rendelkezésre allo Osszegek az ,,ami marad erre” elven kerlilnek tervezésre. A beszerzések
hatékonysagat elképesztd mértékben lassitja a kdzbeszerzési kotelezettség. Az intézmények
sajat hataskoriikben e nélkiil sokkal gyorsabban és minimum 20 %-kal olcsobban és 1ényegesen
jobb mindségben tudndk biztositani a karbantartashoz ¢és az ilizemeltetéshez sziikséges

eszkozoket, anyagokat.

Tényleges, hatékony és gazdasdgos intézményi szintli keretgazdalkodasrél nem beszélhetiink.
Atcsoportositasra, esetlegesen a megtakaritdsok tovabbi felhasznélasara informaciok hianya

miatt még elvi lehetdség sincs.

A sajat bevételek Onkoltséggel csokkentett hanyada egyaltalan nem jelenik meg az
intézményeknél szabadon felhaszndlhato fejlesztési keretként. A sajat bevételek sorsa a
tobbszor is igért egységes eljarashoz képest rendkiviili valtozatossdgot mutat, és nem igazan
teszi érdekeltté¢ az intézményeket az esetlegesen meglévd lehetdségeik kihasznaldsaban. Ezt
sulyosbitja, hogy a bérleti szerzddések ligyintézése nagyon nehézkes, a sziikségesnél tobb
humanerdforrast igényel. Altalaban is kijelenthetd, hogy az intézményekben a gazdalkodas és

a személyi ligyek intézéséhez nincsenek szakemberek, ezért ezeknek a feladatoknak a
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megoldasa a pedagogus végzettségili kollegakra €s a kis 1étszam, szakiranyt képzettséggel nem

rendelkezd adminisztratorokra harul.

Személyi Tlgyek tekintetében a jogi segitségnyijtas és a kinevezések, atsorolasok,
megszilintetések kapcsan nyujtott szakmai tamogatas megfeleld. Ugyanakkor aranytalanul
magas teher nehezedik a kis 1étszamu iskolai adminisztratorokra, tovabba a folyamatok

rendkivul lasstuak.

Az orakeret és a statuszszamitas esetében folyamatos ellentmondas tapasztalhatd a torvényi
szabalyozas, és a rendelkezésre all6 finanszirozott 6rakeret, tovabba a jogszabalyi hattér és a

fenntarto altal alkalmazott ,,feladatfinanszirozas” kozott.

Tovéabbra is nehezményezhetd, hogy helyi problémdk megoldasara vonatkozo utasitasokat,
iranymutatasokat csak telefonon, szoéban kapnak az intézmények az irdsbeli valaszadast

elkerulve.

Nagyon fontos lenne, hogy miden tankeriilet megfelelden tajékozodjon intézkedései eldtt, az

intézkedések eredményérdl pedig tajékoztassa az intézmények vezetait.

Javaslatok

e Azintézmények gazdasagi onallosaganak novelése megfeleld képzettségli szakemberek
biztositasa mellett.

e A jelenlegi 6nallosag szintjén a gazdasagi és személyiigyi feladatok kisebb mértékii
atadéasa az intézménynek (kizardlag adatszolgaltatas és véleményezés), vagy a feladatok
ellatasahoz sziikséges human erdforras biztositasa

e A kisebb beszerzések ellatmanybdl torténd beszerzését jo lenne, ha 1. szdmu melléklet
benyujtasa nélkiil is megtehetnék az intézmények az ligyintézés hosszadalmassaganak
kizarasa mellett a zOkkendmentes megoldasokat biztositva.

e Egységes ¢€s jogszabalynak megfeleld tankeriileti eljarasok statuszszamitas,
gazdalkodas, beszerzések teriiletén.

e Egységes, tervezett karbantartasi és felujitasi stratégia.

e A tankeriileti tandcsok mint4jara a tobbi allami fenntartasi oktatasi intézményben is
tanacsado testiiletek, tovabba, hogy a Klebelsberg Kozpont tanacsadé testiiletének

létrehozasa.



Pedagogus életpalya, pedagogus presztizs, bérek, munkaterhelés

Helyzetértékelés

Az egész orszag érdeke, hogy olyan pedagogusok oktassanak €s neveljenek az intézményekben,
akik szakmailag felkésziiltek, feladatukat hivatasuknak érzik, munkéajukat sikeresen végzik,
tovabba munkajukért olyan bért kapnak, amely lehetové teszi szamukra, hogy értelmiségi életet
¢ljenek.

Mindenki szamara vilagos, hogy a sikeres pedagdgusnak nagyfoku szakértelemmel kell
rendelkeznie, hiszen egyfeldl tudast és ismeretet kell atadnia, készséget kell fejlesztenie,
kompetenciakat kell kialakitania, masrészt nevelnie kell, sokszor a csalad helyett.

Az is egyértelmil, hogy a pedagoguspalya nehézsége atlagon feliili, hiszen csak a kozelmulthoz
képest is differencialtabbak a csoportok, egyre gyakrabban kell olyan fejleszt6 tevékenységet
végezni, ami specialis szakképzettséget igényel (SNI, BTM...), kevés a hasznos és sziikséges
tovabbképzés és sajnos olyan problémak megoldésat is az iskolatol varja a tarsadalom egyre
szélesebb rétege, ami nem az iskola feladata lenne.

Ugyanakkor a tarsadalmi elismertség atlag alatti (bar a bizalmi index magas, a tlizoltok utan a
masodik helyen all), a fizetés pedig nem tiikr6zi az elvarasokat.

Kideriil ez abbol is, hogy mas diplomasokhoz képest, a pedagdguspalyat valasztok
pozitivumként elsésorban a munkank csaladdal valo Osszeegyeztethetdségét, az
allasbiztonsagot, negativumként a szakmai karriert, a tarsadalmi presztizst, és az anyagi
elismerést emlitették. Sajnos egyre kevésbé jellemz0d, hogy azért legyen valaki pedagogus, mert
igy aktiv lehetOsége lesz a jovo alakitasaban, valamint 6romot érez a gyerekekkel valo
foglalkozasban.

Ennek az a kovetkezménye, hogy gyakran gyengébb képességii, nem feltétleniil elhivatott
jeloltek jelentkeznek, a képzés soran magas a lemorzsolodas aranya, tovabba gyors és magas
aranyt a palyaelhagyas (a 2013-ban végzett 5800 palyakezdébdl 1900-an [kb. 1/3] 1éptek ki
2018-ra, azaz az elsd ot év alatt).

Bér tobben jelentkeznek pedagdgusnak, €s ez alapjan a palya vonzobbnak tlinik, egyre nagyobb
problémat jelent a pedagdgushiany. Jelenleg a pedagdgusok majdnem fele 50 és 65 év kdzott
van, az elkovetkezd 15 év alatt legalabb 70000 pedagogus éri el a nyugdijkorhatart. Az el6z6
években a pedagogusképzésben végzettek mindegyikének a palyan kellene maradnia, ahhoz,
hogy fedezni lehessen a hianyt. Ellentmondasnak tlinik, hogy csékken a gyerekek szama, de ez

altalaban azt eredményezi, hogy a kisebb telepiilésekben 1évd iskoldk osztalylétszamai
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csokkenek, ezek az osztalyok viszont megmaradnak, azaz a pedagdgus 1étszam nem csokken
ugyanilyen mértékben.

Osszességében megallapithatd, hogy mindenképpen vonzdobba kell tenni a pedagoguspalyit,
hogy létszamban ¢€s tudasban is biztosithato legyen az egyéneknek, a kdzosségeknek, végso
soron az egész orszagnak a sorsat is befolyasold, a mindenkori koriilményeknek megteleld
szinvonalu képzés. Ez a jelenlegi — a korabbinal kétségteleniil magasabb — illetményekkel és az

allami foglalkoztatasban tapasztalhat6 egyéb alkalmazasi feltételekkel elképzelhetetlen.

Javaslatok:

e Sziikséges a bérek valamilyen tarsadalmi standardhoz val6 kotése.

o llyen volt a minimalbér, ami vetitési alapként 101500 Ft-on befagyott.

o Talan relevansabb volna a diplomas atlagbérhez kotés, hiszen tovabb tanuld
didkokrél van sz6, akik mindenképpen diplomds péalyara mennek, és a
késObbiekben is a tobbi diplomassal vannak versenyhelyzetben.

e A bérek kozelitése a diplomas atlagbérhez

o EU atlag 87%, nalunk 2012: 56%, 2016: 74%, 2017: 69%, 2018-ra a helyzet
egészen biztosan tovabb romlott.

e A kezd6 pedagogusok tamogatiasa (0sztondij, lakhatasi tamogatas, gyorsabb
elémenetel).

e Tamogatas tovabbi szak elvégzéséhez.

e Béren kiviili juttatdsok (kafetéria, jutalmazas, valodi differencialas).

e A negativ eltérités megsziintetése.

e Gondoskodd munkaltatol hozzaallas.

e A nyugdijasok helyzetének atgondolasa, hiszen szinte biztos, hogy a mostaninal
nagyobb mértékben lesz sziikség a munkéjukra.

e Pedagégus igazolvanyhoz kapcsoloddo kedvezmények. (Ténylegesen 1étezd,
kartyaformatumt, és nem id6r6l idére A/4-es lapra nyomtatott ideiglenes

igazolvéannyal!)



Tovabbi javaslatok:

e A pedagégus feladatok és azok munkaidd- illetve munkaerd igényének pontos
felmérése és atgondolasa, elegend6 human eréforrés biztositdsa minden feladathoz.

e A NAT ¢és a sziikséges U modszerek gyakorlatta tétele egyértelmiien még tobb
felkésziilést és alaposabb eldkésziiletet kivan, ezért még inkabb sziikséges a konkrét
oraszamok attekintése.

e A feladatok tobb fejlesztépedagogus €s pedagdgiai asszisztens alkalmazasat indokoljak.

Tanfeliigyelet és minésités

Helyzetértékelés

A mindsitési eljarasban résztvevok szama messze nem érte el a meghirdetett keretszdmot. Mivel
2021-re Pedagogus II fokozatba kell keriilnie minden 2013-ban Pedagogus I-be sorolt
kollégéanak, ez a késdbbiekben problémat okozhat. A kovetkezd évi eljarasra jelentkez6k szama
idén emelkedett, de még mindig a keretszam alatt van. J6 lenne valamilyen mdédon 6szténdzni
a kollégékat a jelentkezésre, érdemes lenne szdmba venni bizonyos csoportok mindsitésre
kotelezését is, nehogy az utolsé évekre tul sok eljaras maradjon.

Egyébként az eljardsokban résztvevOk tapasztalatai nagy tobbségben pozitivak, a kezdeti
félelmeket, ellenérzéseket - bar azok korében, akik az eljaras eldtt allnak, még mindig eléfordul
ilyesmi - a gyakorlat rendre megcafolja.

Kiemelkedden jo és sikeres a Kar és az Oktatasi Hivatal egylittmiikodése. A Hivatal minden
vonatkozasban megfeleld tdjékoztatast ad, szivesen veszi €s szakmai alapon megvitatja az
észrevételeket, javaslatokat. A ko6zos munka eredményeként az ellendrzési rendszerek a
gyakorlati tapasztalatok tiikkrében fejlédnek.

A tanfeliigyeleti eljarasok keretében nagyrészt intézményellendrzésekre és ehhez kapcsolodoan
vezetdi ellendrzésekre kertilt sor. Sajnos még mindig sokan nem értik a tanfeliigyelet 1ényegét,
meglepd modon sok igazgatd szeretné, ha valamilyen szankcionald elemet is tartalmazna a
rendszer. Nyilvan sokkal konnyebb ut szamukra, ha valaki megmondja, mit hibaztak, majd ezt
a hibat kell kijavitaniuk. A tanfeliigyeletnek azonban nem a hibakeresés és a biintetés a 1ényege,
hanem a fejléddési lehetdségek feltarasa és megmutatasa, ami a vezetd részerdl sokkal érettebb
gondolkodast kivan, és amelynek eredményeképpen a fejlesztés az intézmény feladata. Fontos

lenne, hogy ezt minél tobb intézményvezetd és fenntartd megértené, és ily modon
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crer

tiszteletben tarto kiilsé szakmai ellendrzés szankcional6 hibakereséssé degradalddjon.

Ugyanakkor nem eldny0s, hogy az dnértékelési és tanfeliigyeleti feladatok elhanyagolasanak
nincs kovetkezménye. A feladat akar egy érdemi tartalommal nem bird onfejlesztési tervvel is
letudhatd, szemben a mindsitéssel, ahol egy tobbszordsen ellendrzott és értékelt portfolio adja
az eljaras alapjat. Erdemes lenne a tanfeliigyeletet egy ilyen jellegii ellendrzési tevékenységgel

is boviteni, melynek keretében negativ kovetkezménye van a feladatok elhanyagoldsanak.

Javaslatok

o Az Onértékelési és tanfelligyeleti feladatok végrehajtasanak tAmogatasa és ellendrzése.
e Tovabbi érzékenyitd képzések elsdsorban intézményvezetok szdmara.

¢ A mindsitésre jelentkezés Osztonzése.

A szakképzés helyzete

Helyzetértékelés

Az NGM korabban elkészitett egy elemzést, aminek alapjan megalkotta a szakképzés tavlati
fejlesztési tervét ,,A szakképzés a gazdasdg szolgalatdban” cimmel. Az elképzelés valos
problémakra kinalt megoldasokat, megvalodsitdsa azonban nem a varakozasoknak megfeleléen
tortént.

A feltételrendszert nem rendelték a célokhoz, igy tobbnyire nem javult a szakképzés
teljesitménye (alkalmazhato tudas, lemorzsolodas, OKJ szakképesitést szerzOk szama stb.).
Sulyosbitotta a helyzetet a kapkodas, az atgondolatlan atszervezések, atalakitdsok, az OKJ
valtoztatasai, a késon elkésziilo kerettantervek és szakmai kdvetelmények meghatdrozasa.

Az el6z6 koncepcid értékelésére sem keriilhetett sor, hiszen egy ciklust sem vart meg a
modositas (pl. szakmai érettségi bevezetése, OKJ és dokumentumainak valtoztatasa 2013-ban,
2016-ban, majd szakmacsoport helyett agazat, agazati érettségi, mellék-szakképesités
fogalménak bevezetése, 01j vizsgaszabalyzat stb.). [lyen formaban nincs lehetdség a pedagogus

munkajat jellemz6 atgondoltsagra, kovetkezetességre.

A pedagdgus-mindsitési rendszer a szakképzésre — az eldzetes tervekkel ellentétben — nem

igazan keriilt kidolgozasra.



A gazdalkodo szervezetek dualis képzésbe torténd bekapcsolésa jo elképzelésnek tiint, azonban
a nagy allami munkaltatok mar megsziintek, a kis és kozépvallalkozasok, de a multinacionalis
cégek is felkésziiletlenek erre a feladatra (tisztelet néhany kivételnek). A Kamara ugyan
probalja enyhiteni, sajat képzés inditasaval pl. azt a helyzetet, hogy nincsenek megfeleld
végzettséggel rendelkez6 oktatok, de ez nem elégséges. A legnagyobb gond ezen a teriileten,
hogy a kerettantervek ¢és szvk-k készitésénél nem vették figyelembe a gyakorlati

megvalosithatosag feltételeit.

Gondot okoz a gyakorlohelyek motivalatlansaga is. A tanulok utan jard allami normativa nem
koveti a minimalbér valtozasat, ugyanakkor a tanulok 6sztondijat ahhoz kell igazitani, igy egyre
kevésbé éri meg a cégeknek gyakorlati képzést vallalni. Egyetlen oka van, hogy mégis vannak
gyakorlohelyek, az pedig a fokoz6dd munkaerdhidny. Ez pedig azt is jelzi, hogy a
gyakornokokat mire kivanjak hasznalni (sokszor alantas munkara, de el6fordult, hogy
bérmunkara is). Ehhez sziikség lenne egy jol miikodé kamarai ellendrzésre, azonban sok

esetben az ellenérok is alkalmatlanok a feladatra.

A legutolsé OKJ valtozast kdvetden 2016-ban ugy inditottuk a tanévet, hogy még nem voltak
jovahagyva az ) dokumentumok (kerettantervek és szvk-k). Legjelentdsebb probléma tehat a
kerettantervekkel van, amelyek tantargyi tartalma logikatlan, a gazdasdg elvarasaihoz nem
illeszkedik, a heti gyakorlati 6rdk szama aranytalan (pl. kereskedd szakképesitésnél 13.
¢vfolyamon heti 5 6ra, 14. évfolyamon heti 17,5 dra), atcsoportositast az évfolyamok kozott
pedig nem engedélyez a kamara. Nincs szabad o6rasav, ahol korrigalnank a hianyokat vagy az

egyéni képességfejlesztésre szanhatnank. Az iskoldknak igy ebben sincs mozgésteriik.

Hatranyos helyzetbe hozta a jol miik6do, széles kapcsolatrendszert apold iskolakat a pénziigyi
gazdalkodas kozpontositasa. Kozvetleniil a szakképzd intézmény igy nem fogadhat el
fejlesztési tamogatast pénzben vagy eszkdzben. A centrumoknak pedig nem szivesen adnak a

gazdalkodod szervezetek, hiszen nincs arra biztositék, hogy a pénz eljut a célzott iskolahoz.

A szerencsésebb iskoldk, -akik szakmailag hozzaértd centrum menedzsment irdnyitdsa ald
keriiltek- €lvezhetik annak jotékony hatasait, hogy modszertani fejlesztésekben vehetnek részt,
¢s munkajukat elismerik. Nagyon fontos, hogy ezek folyamatosan frissitsék a pedagogusok
modszertani kultarajat és kapaszkodokat adjanak azokhoz a kihivasokhoz, amelyekkel napi

szinten meg kell kiizdeniiik.

A kozépfokt mlivészetoktatas jelenlegi helyzete — hasonldan a mas humanummal foglalkozo

szakképzésekhez, pl. egészségiigyi, szocialis szakképzés -, nem megoldott. Ennek oka az, hogy
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az NGM az ipari, mezdgazdasagi, stb. termelés aktivizaldsa érdekében allandon valtoztatja
képzési kornyezetet, aminek eredményként a miivészeti szakképzésben, hdrom szakképzési
kerettanterv alapjan dolgoztunk ebben a tanitasi évben. Az biztos, hogy jo megoldas lenne, ha
a humanummal foglalkoz6 szakképzésekrél egy szakpolitikai koncepcio szolna, s ezek a

képzések az EMMI ala tartoznanak.

Javaslatok

o Kerettantervek, szvk-k feliilvizsgalata, alkalmazhatova tétele, elavult szakmai tartalmak
torlése.

e Gazdalkodd szervezetek motivacidjanak megteremtése, dudlis képzésre vald
felkészitésiik, igényes kamarai ellendrzések.

e Iskolai tanmiihelyek visszadllitasa, folyamatos fejlesztése, igy gyakorlatorientalt
elméleti képzések biztositasa.

e Szakképzo iskolak pedagdgusaira méretezett pedagdgus-mindsitési rendszer.

¢ Adminisztracio csokkentése, e-naplobdl a fenntartd nyerje ki az adatokat.

e Szakmai (nem moddszertani) tovabbképzések szervezése, finanszirozasa.

e A tanuldok szakmai nevelésének feltételeit meg kell teremteni, motivacio.

e A tanult szakmai tartalmak beszamitdsat, szakmak kozotti atjarhatosagot eld kell
segiteni megfeleld szabalyozassal a Szakképzési torvényben és az szvk-kban.

e Javasoljuk, hogy a humanummal foglalkozé szakképzésekrél egy szakpolitikai

koncepcio szoljon, és ezek a képzések az EMMI ala tartozzanak.

A Kkollégiumok helyzete

Helyzetértékelés

Ugy érezziik, hogy a kollégiumok kevés figyelmet és torédést kapnak az EMMI részérél. A
koznevelés rendszerében peremre szorult teriilet a kollégium. Evek 6ta nem latjuk mi a tarca
célja a kollégiumokkal, mennyire fontos szamukra a ,,nevelés”, miben latjadk mitkodésiink
értelmét, Iényegét és milyen fejlesztési elképzeléseik vannak, varhatok.

A kollégiumi épiiletek lelakottak, teljes infrastruktura fejlesztésre lenne sziikség, ahogy ez

elindult a volt NGM-es fenntartast intézmények egy részénél.
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Sziikség lenne az EMMI-ben kollégiumi referensre, akihez a kollégak kérdéseikkel,
problémaikkal fordulhatnanak, ez kifejezett igénye a teriileten dolgozdknak.

Megoldatlan a szakképzési intézmények kollégiumaiban a kollégiumvezetéi vagy
intézményegység vezetdi munkakor alkalmazéasa, annak ellenére, hogy a kéznevelési torvény
egyértelmiien lehetdveé teszi vezetd megbizasat kollégiumvezetésére.

A kollégiumok egy részében — foként a kisebb kollégiumokban — jogszeriitlen a kollégak
alkalmazésa, a tanari és nevel6tanari munkakorok keverednek, a hidnyzoé tanari oOrdkat
neveldtanari munkakorben dolgoztatjak le a kollégakkal.

Ugyanilyen problémat jelent az ¢jszakai ligyeletek ellatasa utan jaro bérek ki nem fizetése,
sokszor a neveléssel-oktatassal lekotott munkaiddbe szamitjak be az ¢jszakai ligyelet ellatasat,
ami egyébként rendkiviili munkavégzésnek mindsiil, a 326-os rendelet szabalyozza ezt a

kérdést.

Javaslatok

o A foglalkoztatasi jogviszonyok, vezetdi megbizasok és illetményfizetések jogszabalyi
megfeleldségének feliilvizsgalata és korrekcioja.
e A kollégiumi infrastruktura fejlesztése.

o Parbeszéd, egylittmiikodés lehetdségének kialakitasa az dgazati irdnyitdssal.

Az 6vodak helyzete, miikodése

Helyzetértékelés

Az oOnkormdnyzatok magukénak érzik fenntartdsukat, de anyagi helyzetiik, foldrajzi
elhelyezkedésiik nagyban befolyasoljdk a finanszirozasi lehetdséget. Igy van nagyon jol
felszerelt 6voda, de olyan is, ahol a minimalis eszkozt sem tudjak biztositani. Az épiiletek allaga
1s valtozo.

Az 0sszevonasok nem mindenhol tesznek jot a szinvonalnak. Nehéznek tlinik, ha a
tagintézményeket nem fliggetlen vezetdk iranyitjak, hogy a tagovodak tovabbra is megdrizzék

sajatos arculatukat.
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Problémat okoz a mitkodésben, hogy a sziilok egyre tobb feladatot igyekeznek atharitani az
intézményekre, gyakran nem életkornak megfeleld, tulzott elvarasokat tamasztva a gyermekek
¢s pedagogusok felé.

Egyre tobb a kiilonleges banasmoédot igényld gyermek, akiknek fogadasara valtozd az
ovodapedagogusok felkésziiltsége. Sokszor olyan gyermek keriil nagylétszamu csoportba,
akinek fejlesztéséhez és a gyermek idegrendszeri teherbirasahoz a kisebb 1étszamu elhelyezés
hozna eredményt. Nincs megoldva az integracié kérdése, a nem integralhaté gyermekek
elhelyezése.

Jellemz6, hogy az 6vodapedagdgusok iddben torténd jelzésének ellenére a gyermek sajatos
nevelési igényét csak 6-7 éves korban allapitjdk meg, igy a korai fejlesztésrél a gyermek
lemarad, és hatrannyal indul az altalanos iskoléba.

A 3 éves kortdl bevezetett kotelezd dvodaztatassal a sziilok tobbsége €1, alig kérik a gyermekek
felmentését.

Az intézményvezetok, ovodapedagdgusok innovativak, kovetik a tarsadalmi, kornyezeti
valtozasokat, gyorsan reagalnak azokra, de egyes tényezék miatt mégsem tokéletes a szakmai
elérehaladas.

Mindezzel részben Osszefiigg, hogy a pedagégusok szdmara nagyon sok az adminisztracio.
Fontos a tudatossag, feladatok végzésének kovethetdsége, az dvodapedagogusok mégis azt
érzik, hogy a gyermektdl veszik el az id6t ezzel.

Az dvodapedagogusok képzése is vegyes. A tovabbképzési keretek megsziinésével csokkent a
szakvizsgara jelentkezok ardnya. Jelenleg a Pedagogiai Oktatasi Kozpontok altal szervezett
ingyenes tovabbképzéseket részesitik elonyben a pedagdgusok. A kozpontok igyekeznek
kielégiteni az igényeket, de személyi feltételek befolyasoljak a tematikat.

Jelentés gondot okoz az 6vodapedagogusok hidnya. A pedagogusok atlagéletkora egyre
magasabb, utanpo6tlas szinte alig van. A pedagogusok kozott az 6vodapedagogusoknak van a
legmagasabb kotelezé oOraszama: heti 32. Kozte szinte semmilyen lehetéségiik nincs

feltoltddésre, pihenésre.
Javaslatok
e Az integracio feltételeinek biztositasa (gyermeki, intézményi feltételek alapjan)

e Ovodapedagogus kotelez6 draszam csokkentése

13



e A nevelés-oktatast segitok gyermeknek, intézménynek megfeleld finanszirozéasa, az
intézményvezetd jelzése alapjan (logopédus, pszichologus, gyodgypedagdgus,
pedagbgiai asszisztens)

e Az orszagos alapprogram feliilvizsgalata, tartalmi fejlesztése (integracio,
tehetséggondozas, informatikai nevelés)

e A gyermekvédelem megerdsitése (szocidlis halo erdsitése),

e A gyermekek életitjanak nyomon kovetése, szakemberek egyiittmiikddése (védond,
gyermekorvos, szakszolgalati dolgozok, logopédus, stb.)

o Ovodapedagogus képzés, tovabbképzések feliilvizsgalata, megujitasa (tobb gyakorlat,
gyakornoki idé modositasa, mesterképzés, mentalhigiénés tréningek, Gjszert képzések)

e Kulturalis programok finanszirozasa

e Az dvodak egységesebb finanszirozasa, mitkodtetése

e Az o6vodai infrastruktura fejlesztése (udvar, tornaterem, internet)

e Eszkoznorma biztositasa hidny, elhasznalddas alapjan

e (Ovodai kutatasok finanszirozasa

A gyogypedagogiai feladatellatas helyzete

Helyzetértékelés

Pozitiv valtozasok érzékelhetdk a korai fejlesztés teriiletén, mely a Kormanybiztos kinevezése
utan a folyamatokban és az eredményekben is lathato. A pozitiv dgazatkdzi egylittmiikodésre
is talalunk jo példakat, mely folyamatokat az OKNT Kiemelt Figyelmet igénylé Gyermekek,
Tanulok Bizottsaga - tovabbiakban KIB — is tamogat. A szakszolgalatok igénye esetén — az
egyes teriileteken jelentkezo elldatasi nehézségek kikiiszobolésére -, az Egységes
Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmények is bekapcsoldodnanak a korai fejlesztésbe, a szabad
kapacitasaik terhére, de ehhez szabalyzok valtoztatasara van sziikség.

A gyogypedagogiai intézmények oOrommel vették a milkddésbe 1) szint hozd, egyéb
végzettségli pedagégusok alkalmazasdnak lehetdségét, amely részben -ellenstilyozza a
gyogypedagogia teriiletén érzékelhetd szakemberhidnyt, melyet a Klebelsberg Kozpont pozitiv
0sztondij programja is kiegészit, bar a gyogypedagogiai képzésbe belépok még nem jelentenek

megoldast a jelenlegi hianyokra.
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Jelenetds eredmény, hogy tobb autizmus spektrumzavarral €16 gyermek, tanul6 keriilt szamara
megfelelobb ellatasba, mivel nétt ezen gyermekeket, tanulokat fogado6 intézmények, csoportok,
osztalyok szama. Az ellatashoz azonban ezen a teriileten is emelni kell a felséoktatasban a
szakiranyl képzésre felvehetok szamat.

Altalanos tendencia gyogypedagogiai intézményekbe athelyezett tanulok fogyatékossaganak
egyre nagyobb ardnyl halmozddasa, az ép értelmii egyéb pszichés fejlodési zavarral
diagnosztizalt, elsésorban stlyos magatartasi zavarral rendelkezé tanuloknak ebben az
intézménytipusunkban val6 létszamnovekedése. Az ilyen probléméval kiizdé gyermekeknek
nincs megfelelden felkészilt ellatd intézményi hattere, igy a specialis intézményben elhelyezett
gyermek, tanuldo nem megfeleld ellatdsban részesiil, ennek kdvetkezményeként az 6 €s az ott
1évo tobbi gyermek, tanuld joga is sériil a kialakuld problémas helyzetek miatt. Szakszert
ellatasuk nagy terheket r6 az intézményi korre. Specifikus fejlesztétermek bdvitésére, az
iskolapszichologusi halozat torvényben megfogalmazott 1étszdmainak biztositdsara lenne
sziikség a probléma hatékonyabb kezeléséhez.

Erzékelhetd finanszirozasi problémakkal kiizdenek tobb helyen, a régi neviikon specialis
szakiskoldk, ma szakiskolak, amelyek a Tankeriiletek irdnyitdsa alatt maradtak, probléma a
gyakorlati képzéshez sziikséges alapanyag beszerzése, géppark, megfeleld infrastruktira —
tanmuhely - szinten tartdsa, potlasanak biztositsa.

Gondot jelent sok intézmény szdmara a tanuldi szallitdisok megolddsa, az utazd
gyogypedagogusi haldzat hatékony €s takarékos fenntartdsa. Az ellatast segithetné, ha minden
gyogypedagogiai intézményt miikddtetd tankeriilet kapna egy olyan kisbuszt, amely alkalmas
a kerekesszékben torténd szallitasra is.

Az integralt nevelés egyre nagyobb teret nyer a kozoktatasban, a nagy létszamu osztalyokban,
csoportokban segit6 személyzet — asszisztens, gyogypedagogiai-asszisztens - nélkiil azonban
nehezen boldogul a tobbségi pedagdgus. Az integralt nevelés feltételeinek atvizsgalasa
sziikséges.

A pedagdgushiany ezen a teriileten kiilondsen nagy. A fejlesztd szakemberek a privat szféraban
is el tudnak helyezkedni. Ezért kiilondsen fontos az e teriileten dolgozo6 szakemberek megtartasa

és az infrastrukturalis hidnyok lehetdség szerinti mérséklése.
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Javaslatok

e Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézményeknek célzott palyazati forrasok
biztositasaval, intézményi infrastruktira —€s fejlesztd eszkdzok teriiletén, fejlesztések
biztositasa.

e Az integralt nevelést segitd utazd haldzatban dolgozd kollégak utazasanak tamogatasa
intézményi gépjarmiivek biztositasaval, vagy sajat gépjarmii hasznalatanak szélesebb
korli bevonasaval.

e A tdbbségi intézményekben az integralt nevelés személyi és targyi feltételeinek javitasa

e A szegregaltan neveld intézményekben a segitdé személyzet torvényi keretek szerinti
biztositasa,

e Szegregalt iskoldkban a minimum tantervi kovetelmények feliilvizsgalata, a tanulok

képességszintjéhez igazitésa.

Pedagodgiai szakszolgalatok feladatellatasa

Helyzetértékelés

2017 szeptemberében 6todik tanévét kezdte meg a 2013-ban jelentds szakmai és szervezeti
atalakulason atesett pedagogiai szakszolgalati elldtorendszer. Az 4atalakitds szakpolitikai
céljainak megfeleléen intenziv szakmai €s szervezeti fejlesztések indultak meg a htisz megyei

szervezOdési, allami fenntartasban allo pedagégiai szakszolgalati intézményben.

Az eltelt idészakban sikeriilt beazonositanunk a hianyossagokat, a miikodést nehezitd
tényezOket. Lathatova valt az is, hogy bar vannak generalis, minden megyei szakszolgalatot
stjtd nehézségek, a multbol Orokdlt rendszerek alapjdn maés-mas kihivasokkal kellett
szembesiilniiik a megyei intézményeknek €s a fovarosnak.

A megyei szervezOddés eldnyei a miikddés 6todik évében mar jol lathatok. Az ellatorendszer
jéarasi, megyei és orszagos szinten is atlathato, egyértelmli miikodési korzetekkel és ellatasi
kotelezettséggel. Az intézmények egységes szakmai mindségre, €és egymasra ¢épiild,
Osszehangolt ellatasra torekszenek. A mozaikszerii ellatasbol egységes, komplex kézpontok
jottek 1étre. A szakmai fejlesztéseket, innovacios torekvéseket a 2017/2018-as tanévtol

kezdddben unios forrasok is tdmogatjak.
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Az el6z6 tanévi megalakulasat kovetéen megkezdte munkéjat a szakszolgalati féigazgatok
orszagos munkakozossége, mely folyamatos kapcsolatot tart fenn a Klebelsberg Kozponttal és
az Emberi Er6forrdsok Minisztériumaval. A szakszolgélati vezet6k ilyen tipust
egylittmikodése rendkiviil jo hatast gyakorolt a hal6zatosodésra, az egymastol valo tanulésra.
Gyogypedagodgiai tanacsadas, korai fejlesztés és gondozas teriiletén lehet6vé valt a jarasi
szakértdi bizottsdgok szdmara, hogy a tizennyolc hoénapnal fiatalabb gyermekek esetében
szakértéi véleményben tegyenek javaslatot a korai fejlesztés megkezdésére, orvosi
diagnosztikai vélemény ¢€s terapids javaslat alapjan. Kordbban erre csak a megyei szakértoi
bizottsagoknak volt lehetdségiik. Az 0j jarasi szintli hataskor eredményeként hatékonyabb
keretek kozott, gyorsabban juthatnak szakszeri ellatdshoz a korai fejlesztést igényld
gyermekek.

Elmondhat6, hogy a 2017/2018. tanévben mar éreztették hatdsukat a védondi halézat altal
egységes metodika alapjan, kotelezden végzett szlirdvizsgalatok, melyek hozzajarultak ahhoz,
hogy az ellatasra szoruld gyermekek és csaladjaik minél korabbi iddpontban keriilhessenek a
pedagogiai szakszolgalatok latoterébe.

Az agazatok kozotti egylittmiikdés hatékonysaganak tovabbi javitasa az elkdvetkezd évek
feladata. Ennek soran - a pedagogiai szakszolgalatok aktiv kdozremiikddésével - kialakithatoak
olyan tovabbi egyiittmiikodési formak, melyek amellett, hogy 0j szervezeti megoldasokat
feltételeznek, igazodnak az egyre komplexebb igényekhez is.

A szakszolgalati rendelet hatalyba 1épésével a szakértdi bizottsagi tevékenység szervezeti €s
tartalmi keretei alapvetd valtozdson mentek keresztiil. A pedagogiai szakszolgalatok
kialakulasaval megyénként egy-egy intézménybe szervezddtek az addig elszigetelten miikodd
6nallo feladatokat ellatd intézmények. Igy lehetévé valt egy szervezeten beliil a diagnosztikai
munka harom szintjének (jarasi, megyei, orszagos) dsszehangolasa.

Az elmult évben folyamatosak voltak a szakmai egyeztetések egy egységes, rendszerszemléletii
protokoll kialakitasa és bevezetése €rdekében. Kidolgozasra keriilt a jarasi, megyei vagy
orszagos illetékességli szakértdi tevékenység két szintli diagnosztikai munkdjanak illeszkedése.
Megvalosult az alapvizsgélatra épiild differencialt diagnosztikai tevékenység az egyes megyei
intézményeken beliil. Ennek kovetkeztében napjaink kihivdsa, hogy szervezettebbé,
szakszeriibbé, pontosabba valjon a diagnosztikus tevékenység. Konnyebbé, gyorsabba valjék a
véleményalkotas, az ellatassal kapcsolatos dontési folyamat, n6jon a bizalom a szolgaltatas
irant. A szakértdi tevékenység gazdagodott vizsgald eljarasokkal, de jelentds mindségi

valtozasok csak jelentdsebb erdforrdsok bevonasaval érhetdek el.
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Nevelési tanacsadas vonatkozasaban a pedagdgiai szakszolgalati intézmények igyekeznek
minél tobb lehetdséget keresve felkindlni pl: pedagdgiai szakmai napok, ezek keretében
bemutatd oOrak, szakmai eldadasok és konzulticiok. Megyénként és jarasonként eltérden
jellemz6, hogy magas a hatranyos, halmozottan hatranyos gyermekek/tanulok szama, ami
indokoltta teszi a helyszinre vitt megsegitést. Az intézmény szakemberei egyidejiileg sok
helyszinen dolgoznak, a feladatvégzés koordinalasa komoly feladat. A szakszolgalati
intézmények szolgalati gépkocsival torténd ellatottsaga alacsony szintli, nagy szamban
sziikséges a sajat autok hasznalata is. A terapias-, fejlesztd, vizsgalo eszkozeink szama kevés,
az évek soran ezek mindsége romlik, a rendelkezésre allo, tobbségében elavult IKT eszk6zok
mennyisége szintén nem elegendo.

Logopédiai ellatds szempontjabdl a szakszolgélati struktura nagy eldnye az egységes
ellatorendszer, valamint a szakszolgalaton beliili team-munka megerdsodése, a kliensek
holisztikus ellatdsa. Nehézséget jelentett a szdmos intézményi formabol érkezd szakemberek
egy struktiraba valo6 illesztése, s az atalakulas idején fellépo erdteljes szakemberhiany.

A szakszolgalati rendelet hatdsdra valamennyi megyeszékhelyen -elindult-jraindult a
tovabbtanulasi-palyavalasztasi tanicsadas, amely azel6tt — a fovarost kivéve —csak néhany
megyében, valtozé hozzaféréssel 1étezett. Az ellatds megszervezése kezdetben nem kevés
nehézséggel jart, tobb megyében komoly hianyokkal indult meg a munka (kevés szakember;
infrastruktura, utazashoz sziikséges forrasok, szakmai eszkoztar hianyossagai). A kezdeti
nehézségek mellett, a szolgaltatast valamennyi jaras (telepiilés) szamara sikertilt elérhetéveé
tenni.

Gyogytestnevelési  6rdkat a (tankeriileti kozpont) altal kijelolt nevelési-oktatasi
intézményekben tartanak a pedagdgiai szakszolgalat gyogytestneveld tanar szakemberei. A
szakemberhiany miatt nem mindenhol valosultak meg az el6irt draszamban a gyogytestnevelési
orak. Az o6rak megtartasahoz az eszkozoket az adott nevelési-oktatdsi intézménynek kell a
gyogytestneveld tanar rendelkezésére bocsdjtania. Tapasztalatunk szerint ezen a téren még
fejlesztést igényel az nevelési-oktatasi intézmény - pedagogiai szakszolgalat egylittmiikodése,
feladatmegosztasa.

Az iskola- és ovodapszichologusok a nevelési-oktatasi intézmények alkalmazasaban allnak,
ezért lidvozlendd az a torekvés, hogy a szakmai irdnyitasuk, koordindlasuk a pedagogiai
szakszolgalat megfelelden szakképzett szakembere kezébe kertilt. Ugyanakkor ez a munkaltatoi
¢s szakmai feliigyeleti kettdsség nehézséget is jelent a rendszerben, mert az iskola- és

ovodapszichologusok és a koordinatorok személyes hatékonysagan mulik, hogy egy-egy
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nevelési-oktatasi intézmény hogyan biztositja az iskola- ¢és oOvodapszicholdégusok
munkakoréhez sziikséges feltételeket.

Orszagosan kiilonbozo és valtozo feltételekkel kezdddott el a kiemelten tehetséges gyermekek,
tanulok gondozasa a szakszolgalati tevékenység keretében Foként sziird- €s fejlesztd munkaban
mutatkozott meg a feladat végzése. Elindult a kiillonboz6 intézmények egyiittmitkodésével a
halézatosodés folyamata. A szakemberhidny miatt kevés orat tudunk a tehetségkoordinaciora

forditani, tovabba kevés a megfeleld végzettségli szakember a szakfeladatra.

Javaslatok

e A szlirések rendszerének atdolgozasa, jogharmonizacio az egészségiligy és a koznevelés
terén

e Az o6vodai szirés, az iskolai szlrés eredményeinek atvitelének lehetdsége
intézményvaltaskor.

e A sziirések, kategéridba soroldsok ellendrzésének sziikségessége a feliigyeleti
szerv/hatosag részérdl, az egységes kategorizalas segitése.

e A nevelési-oktatdsi intézmények segitsék a kotelezd gyogytestnevelési ellatés

megszervezeset.

A tanuloi terhelés

Helyzetértékelés

A magyar koznevelési rendszer jelenleg egy komoly paradigmavaltd krizist él at. Ennek
hatterében az az ellentmondasos helyzet 4ll, amely a poroszos iskolarendszer hagyoményos
struktardja és a XXI. szdzadi igények ¢és trendek kozott fesziil.

Egyfeldl az elmult lassan sz4z esztenddben ,,bebetonozddott” az a tantargyi és modszertani
struktara, amely egy egyetemi diszciplindris rendszerre épiil, s amelyre egyetemi szakok,
akadémiai osztalyok ,,vigydznak”. Ezt erdsiti az informacidk mennyiségének egyre
hatvanyoz6do ,,szaporodasa”.

Masfeldl ,,hiperiir-sebességgel” fejlodd vilagunk ezerféle uj kompetenciat kovetel, amelyeket
csak akkor tanulnak meg a fiatalok az iskoldkban, ha a legkreativabb és 0jitd szellemii

tanarokkal taldlkozhatnak, akikbdl viszonylag kevés van a palyan. Sokszor koszondviszonyban
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sincs mar egy-egy iskola és annak kovetelményrendszere a mai valdsaggal, s ezt a didkok hamar
észreveszik, lereagaljak, megszenvedik. A vilagrol alkotott tudastomeg egyre szaporodo, elvart
informaciomennyiségben siirisddik, amelyet egyre nagyobb mennyiségli 6ratomegben probal
atadni a legtobb iskola és kolléga, egyre inkabb a szinte lehetetlenre vallalkozva, foleg a
hatranyosabb helyzetii csaladokbdl érkezok esetében, ahol otthon sincs meg a plusztamogatasa
a pedagogiai gyakorlatnak. Felduzzasztott tananyag, emberteleniil sok ,,hagyoméanyos” tanodra,
kevés gyakorlatias, projektszerii vagy kooperativ jellegli foglalkozés jellemzi iskolainkat.

A magyar iskolaspopulacio jelentOs része jelentOs ,,unalomfaktorral”, ,,szorongasfaktorral” és
alacsony ,,élményfaktorral” €li végig iskolas éveit.

A jelenlegi szabalyozok (kdznevelési torvény, NAT, kerettantervek, helyi tantervek) egyelore
nem mertek ehhez a rendszerhez jelentds mértékben hozzanyulni. Minden egyes 1jitas
mennyiségi novekedést hozott a gyerekek és a tanarok szdmara, sokszor csupa jo szandékkal
(mindennapos testnevelés, erkodlcstan, etika stb.).

Jelenleg folyik az uj NAT elokészitése, amelyben az alkotocsoport nemzetkdzi
Osszehasonlitassal is aldtdmasztva fel kivanja oldani a fenti helyzet fesziiltségét, jelentds
szemléleti és modszertani valtozast indukdlva a rendszerben, végsd soron eldsegitve egy
id6szerli paradigmavaltast a szféraban.

A kerettantervi rendelet 2016. évi modositasa szerint a tartalomcsokkentésre vonatkozd
célkitiizésnek megfeleléen az altalanos iskola 1-2. évfolyamaiban az 1j tananyag feldolgozasa
¢s a megeldz6 ismeretek ismétlése, gyakorldsa a 45 perces tandrai idétartam % részében, tehat
30 perc alatt megvaldsulhat, a fennmarado 1d6t pedig jatékos modon lehet felhasznélni. Ez a
modositas a szakmai gyakorlatban eddig is 1étez6 mddszertan megerdsitését szolgalja.

A jelenlegi helyzetben a tanaroknak sok a terhiik, s viszonylag alacsony a javadalmazasuk
realértéke. A 22-26 6Oréds torvényi lehetdséget sok helyen a maximumra feszitik, tovabba
adminisztracios terheik jelentdsen megndttek az utdbbi idében.

Emellett a didkoknak szintén nagy a leterheltségiik. Mind az iskolai 6ratomeg, a diszciplinaris,
merev, sok helyen szervetlen struktura, mind az otthoni feladatmennyiség kovetkeztében.
Kevés igy az iskolai 6romforras, ritka az élményszerli pedagogiai gyakorlat. Mindezek fesziilt
és talterhelt iskolai klimat eredményeznek. Ilyen gyakorlat mellett a tartalékok nehezen
mozgosithatok, a motivacioszint egyre csokken, a palya presztizse alacsony nivoju, a didkok

nem szeretnek iskoldba jarni.
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Javaslatok

o Itt az ideje a radikalis valtoztatdsnak, egy valddi paradigmavaltasnak, kiilonben
elmélyiilhet csak a pedagogiai valsag, amely hosszutavon jelentds hatranyokat okozhat
az egész nemzet kulturalis, tarsadalmi ¢és gazdasagi életében egyarant.

e Fontosnak tartjuk, hogy az Gj NAT-nak megfeleld tarsadalmi vitdja legyen, tovabba
legyen elegendd 1d6 a kidolgozasara, megismerésére, adaptalasara. Egy kapkodva, tal
gyorsan bevezetett tanterv a fenti célokat nem szolgalhatja.

o Legalabb 10-15 évre valtozatlan szabdlyozokra van sziikség, ezek kialakitasa
megfontolt munkat, széles korti konszenzust és sok 1dot igényel.

e Legyen elegendd id0 a képességfejlesztésre, az elsd két iskolaévnek ne legyen mas
feladata, mint az olvasas, irds és szamolas tevékenységkdzponta tanuldsal

e Fontos, hogy tananyag tekintetében az iskoldknak a jelenleginél nagyobb szabadon

tervezhetd keret alljon rendelkezésére.

A hatranyos helyzetii telepiilések Kkis iskolainak helyzete

Helyzetértékelés

Az egész orszag egyik legfontosabb érdeke a koznevelés teriiletén, hogy csokkentse a
lemorzsolddast, hogy ennek kovetkeztében egyre kevesebb olyan didk keriiljon ki a koznevelés
rendszerébdl, aki nem képes a munkaerdpiacon megjelenni. EbbSl a szempontbol a
legveszélyeztetettebb helyzetben a hatranyos régiok kis iskolai vannak.

Az érintettek leginkabb a kovetkezd problémakat latjak:

A gyereklétszam csokken, vagy nagymértékben ingadozik, ugyanakkor novekszik a HH, HHH,
SNI tanuldk aranya.

Gyakori, hogy a kdrnyékbeli nagyobb telepiilésekre viszik a sziilok a gyermekeiket, igy még
jobban novekszik ezekben az iskolakban a hatranyos helyzetli tanulok, illetve a roma tanuldk
aranya.

Egyre gyakoribb a pedagégushiany, komoly szakos ellatottsagi problémak alakultak Ki.
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Javaslatok

e Tovabb kell fejleszteni a pedagdgus attanitasi rendszert, ami egyébként az allami
fenntartas egyik nagy elénye lehetne.

e Tobb eredményes mintaprogram is volt (IPR, Educatié kosar hasznéalata, HEFOP,
TAMOP), mindenképpen lehetdséget kell biztositani ezek folytatasara, illetve
adaptalasara.

e A HH, HHH, SNI -s, roma tanulok osztilyba sorolasnal 2 vagy 3-szoros szorzo
alkalmazasa.

e Tanarképzésben részt vevo hallgatok gyakorlati lehetdségének megteremtése ezekben
az intézményekben, az érzékenyités €s a tapasztalatszerzés miatt is.

e Differencialt bérezési rendszer kialakitdsa, lakhatasi tAmogatas az ilyen telepiiléseken
pedagdgusi munkat vallalok szamara.

e Iskolabusz-haldzat kialakitasa, a felsé tagozatos gyerekek kozponti iskolaba juttatasa.

Tanulmanyi versenyek

Helyzetértékelés

Osszességében megallapithato, hogy nagyon sok versenyen vehetnek részt a didkok, azonban a
versenyek mégsem alkotnak atlathatd rendszert. Kétségkiviil biztositott a tanulmanyi versenyek
soksziniisége, és megallapithatd, hogy a meghirdetett versenyek altalaban megfeleld szakmai
szinvonalat képviselnek.

Versenyeket mar szinte minden lehetséges szervezet €s intézmény szervez: minisztériumok,
intézményeket fenntartdé egyhdzak, civil szervezetek, tanintézmények, Onkormanyzatok,
vallalkozasok...

A versenyek idOpontjainak dsszehangolasa csak részben megoldott, atfogd versenynaptar nem
késziil el a tanév elején.

Gondot okoz, hogy egyes versenyek helyszinein a kiséré pedagdgusok, sziilok varakozasanak
feltételeit nem minden esetben biztositjak. illetve jelentds anyagi terhet jelentenek a versenyek
nevezési dijai, a versenyeken valo részvétel, az utazas koltségei, a pedagdgus-kiséret kiadasai,

valamint sok esetben a vidékrdl valo felutazok szallas koltségei.
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JOl meghatarozhatd a jelentdés presztizsii versenyek kore, ezek zomében a nagy
hagyomanyokkal rendelkezd versenyek. A ,piac” eldonti a versenyek életképességét,
1étjogosultsagat, altalaban a legalabb 6t évig sikeresen miikodd versenyek hosszabb tavon is
fennmaradnak.

A versenyfelkészitd pedagogusok elismerése (anyagi ¢és erkolcsi) elismerése jelentds
eltéréseket mutat, tovabb erdsithetd az allami szerepvallalas ebben (is).

Sziikséges lenne Osszedllitani egy orszagosan 0sszehangolt versenyrendszert. Ebben nevesiteni
kellene a koznevelés minden korosztdlya szamdra, minden tantargyban (illetve muveltségi
teriileten) azon versenyeket, amelyek szakmaisagukban, tematikajukban, elismerésiikben
egységesen magas szinvonaliak. Ezeket a versenyeket az oktatasért felelés miniszter hirdeti
meg ¢és biztositja a megfeleld finanszirozasukat.

A versenyek sokszinliségét tovabbra is biztositani kell, nem kellene semmilyen korlatozas.

A MATEHETSZ 0&sszeallitott egy anyagot a tanulméanyi versenyekkel kapcsolatos szakmai
elvarasokrol, ami alapjan ki lehetne alakitani egy orszagos iranyelvet. Ennek részét képezheti a
versenyek szakmai akkreditacidja is. Az akkreditacios eljarasban a szakmai szempontok mellett
meg kellene hatarozni a verseny megszervezéséhez sziikséges személyi, targyi és anyagi
feltételeket is. Ezek utdn a kdznevelésért felelds minisztérium tartsa nyilvan az orszagos szintii
(akkreditacion atesett) versenyeket és a versenyeken elért eredményeket.

Forrasokat kellene biztositani az iskolak részére a versenyek nevezési dijainak, a versenyeken
vald részvétel koltségeinek (utazas, kiséret, szallas, étkezés, pedagogus helyettesitése sth.)
fedezésére. Ennek lehetne (fenntartdi szinten!) normativ jellege.

A nagy multd, nagy hagyomanyokkal rendelkezd versenyek megrendezésének stabilitasat
segiteni kellene, példaul, ha a koznevelésért felelds minisztérium tobb évre (pl.: 3-5 év) kotne
megallapodast a versenyek szervezdivel a koltségek (esetleg részbeni) biztositasara.

Az mindenképp jogos elvards, hogy a koznevelésért felelds minisztérium hosszatavon
kiszamithato feltételeket teremtsen valamennyi felmend rendszerli tanulméanyi verseny
megszervezéséhez. Ehhez tartozik, hogy egyértelmiien kellene rogziteni, melyek azok a

versenyek, amelyek kiemeltek, illetve pontszerzd versenyek.

Javaslatok

e Mindenképpen sziikséges lenne egy a mostanindl 4tlathatobb, tamogatdsaban
kiszamithatobb versenyrendszert kialakitani.

e Az allami szerepvallalas erdsitése a versenyfelkészitd pedagogusok elismerése terén.
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A versenyszervezOk részére évenként szakmai forum (esetleg tovabbképzés?)
szervezése sziikséges, ahol tisztdzni kell a szakmai elvarasokat és a versenyrendszer
tehetségsegitésben betoltott szerepének tovabbi lehetdségeit, modszereit.

Az intézményi ellatmanybdl j6 lenne, ha a minisztérium altal timogatott versenyekre az
utikoltség biztositasat kiilon igénylés nélkiil fizethetnénk, hiszen nagyon révid id6 all
rendelkezésre az intézkedéshez, az ligyintézés rendje pedig ebben jelentsen hatraltatja
az iskolakat. Ezek a kiaddsok engedély nélkiil is alatdmaszthatok az utazashoz
felhasznalt jegyekkel.

A versenyek rendszerbe foglalasaval kapcsolatban nagyon jo volna, ha szeptemberben
késziilne egy egyeztetett versenytablazat az orszagos versenyekkel (nevezési hatarido,
fordulok, dontd), mert igy tervezhetobb lenne.

Egységes versenytamogatasi elvek minden tankeriiletben.
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