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A NEMZETI PEDAGOGUS KAR ORSZAGOS ELNOKSEGENEK JAVASLATAI A
PEDAGOGUS ILLETMENYEK RENDEZESEVEL KAPCSOLATBAN

A pedagdgusok elémeneteli rendszerének bevezetése utdn a pedagdgusok illetménye tobb
Iépcs6ben emelkedett. Ugyanakkor a pedagdgus illetmények az évtized elejéhez hasonldan befagytak,
aminek kovetkeztében a legkisebb pedagdgusbért mostanra a garantdlt bérminimumhoz kell
felzarkdztatni, amire korabban még nem volt példa. Ismét a pedagdgus bérek rendezésére van sziikség,
mégpedig oly mdédon, hogy azok értékiiket megdrizhessék, ne legyen sziikség a jov6ben Ujabb és Gjabb
felzarkoztatasokra.

Az NPK Orszdgos Elndkségének allaspontja szerint az alabbi javaslatok segitenék a pedagdgusok
anyagi biztonsagat, a pedagdgus palya vonzerejének és tarsadalmi megbecsiltségének novelését, és az
allam alkalmazottai iranti megbecsiilésének kimutatasat, mindezzel a koznevelés fejlédéséhez is
hozzajarulva.

Bérrendezés a vonzo és értékalld fizetések érdekében

e Egyszeri korrekcié (A pedagdgus illetmény és a garantdlt bérminimum legalabb 2013.
szeptemberi ardnydnak visszaallitasa)

e A garantalt bérminimumhoz igazitott illetményalap

o Egységes illetményalap, vagy szakmai fejl6édés révén konnyebben elérhet6 magasabb
illetményalap

e A pdlyaelsé 10 évében dinamikusabban emelkedd illetmény

MinGségi elemek a pedagdgusok illetményrendszerében

e Valddi differencidlasi lehetGség az alapilletmény és a potlékok vonatkozasaban

e Tényleges és allandé jutalmazasi lehetGség a kiemelkedd teljesitmény alkalmi elismerésére

e Béren kivili juttatdsok

e Kordbban vagy mas agazatokban létez6 egyéb juttatdsok, kedvezmények (pl.
szakkdnyvtamogatas, ruhapénz, valédi pedagdgusigazolvany)

e Tamogatasok a palyakezd6knek (pl. szolgalati lakas, letelepedési tdmogatas, 6sztondij)
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e A szakmai fejl6dés tdmogatasa és anyagi elismerése

o A bértabla bbvitése, a kategoriak kozotti varakozasi id6 roviditésének lehetGsége

o Tobblettevékenységek pontos meghatdrozasa, egységes és kovetkezetes elismerése
e Rugalmas nyugdijazas

o Egységesség az allami fenntartdk esetében

Részletes kifejtés

. Helyzetértékelés

A pedagégusok elémeneteli rendszerének bevezetése utdn a pedagdgusok illetménye tobb
l[épcs6ben jelentésen emelkedett. A pedagdgus illetményeket a kdzalkalmazotti bértablatél elvalaszto
elémeneteli rendszer a kozalkalmazotti illetményeknél magasabb jovedelmet biztosit a
pedagdgusoknak, az iskolak allami fenntartasba vétele pedig elvben megteremtette annak lehetGségét,
hogy a pedagdgus illetmény kiszamithatébb legyen. Vitathatatlan tehdat, hogy a pedagdgusok tobbet
keresnek, mint a rendszer 2013. szeptemberi bevezetése el6tt, dm ha arra keressiik a valaszt, hogy
sikerilt-e elérni a koznevelés 2010-ben kezd6dott megujitasakor kitlizott célt, nevezetesen azt, hogy a
pedagdgusok tarsadalmi megbecsiltségének helyredllitdsa érdekében kell rendezni az illetményeket,
akkor arra kell valaszt adnunk, hogy jél keresnek-e a pedagdgusok.

1. Mit jelent jdl keresni?

Ezt a meglehetdsen hétkoznapi kifejezést értelmezve arra juthatunk, hogy jél keres az, akinek
munkdja olyan biztos és kiszamithato jovedelmet biztosit, amely
e szamara anyagi biztonsagot ad a hétkéznapokban,
e lehetGvé teszi, hogy sajat maga és csaladja j6vGjét is megalapozza,
e aranyos
o képzettségével,
o amunkajabdl ered6 tarsadalmi felelGsséggel,

o a munkajaval szemben tdmasztott tarsadalmi elvarassal,
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e ahasonld képzettséget és munkamennyiséget megkdvetel6 munkakorokkel versenyképes,
e a6 munka elismerésére alkalmas,
o kifejezi a munkaltatd elismerését, megbecstilését a munkavallalé irant,

e az adott palyat, munkakort masok szdmara is vonzova, vagyotta teszi.
2. Mennyiben felel meg ennek a jelenlegi pedagdgus illetmény?

Jelen tanulmanyhoz a pdlyakezdd pedagdgusbért vizsgaltuk, leginkabb azért, mert ez a legbiztosabb.
A magasabb szinteken nyilvdn magasabb szamokkal is taldlkozunk, ezekben azonban tdbb a
bizonytalansagi tényezd, a valtozo is (pl. pétlékok), ha pedig atlaggal akarnank szamolni, nehéz volna
eldénteni, mit tekintsiink atlagnak. Az sem mellékes szempont, hogy ez a pedagdgusilletmény
minimuma, egyuttal értelemszerlen a pdlya belépé szintje is. Vagyis aki pedagogus palyara lép, vagy
arra készil, annak elsGsorban ez a szdm lesz a szempont. A fels6bb illetményszintek aranyanak valtozasa
pedig nyilvan ugyanolyan vagy hasonlé mértéket mutat.

Ezt az illetményt ugyanis tobb mutatéval is Gsszehasonlitottuk, melyek kozil legfontosabb a
garantdlt bérminimum, hiszen ez az az 6sszeg, aminél evesebbet szakképzett munkavallalé (s mint ilyen,
a pedagdgus) nem kaphat. A garantalt bérminimum 2006 ota létezik, ekkor a legkisebb pedagdgus
illetmény ennek 174,4%-a volt. Ez az arany azonnal csdkkenni kezdett, a tendenciat csak az elémeneteli
rendszer 2013-as bevezetése torte meg, ami utan 2013 szeptemberét6l otévi befagyasztast kdvetGen
négy év alatt csaknem 50%-kal emelkedett az illetmény (1. melléklet). (Megjegyzendd, hogy volt mar
példa ennél nagyobb aranyu, egyszerre tortént emelésre is, de azok hatasanak 6sszevetése a 2013-as
folyamattal az eltéré addzasi szabdlyok és egyéb gazdasagi tényez6k miatt csak komolyabb gazdasagi
elemzéssel adna pontos képet.)

Az emelkedés pozitivan hatott a kezd6 pedagdgusbér és a garantalt bérminimum ardnydra, ami mar
az els6 lépésnél 107%-rél, 135,6%-ra emelkedett, majd egészen 140,5%-ig haladt. Ekkor sem érte el
azonban az egykori 174,4%-ot, 2016-t6l pedig ujra csokkenni kezdett. A legkisebb pedagdgus illetmény
egy évvel ezel6tt mar csak 1,2%-kal haladta meg a garantdlt bérminimumot, jelenleg pedig a bértabla
szerint kevesebb anndl, amire még sohasem volt példa. Természetesen csak a bértabla szerint kevesebb,
hiszen a pedagégus a garantalt bérminimumnal kevesebbet nem kereshet, vagyis valdjdban azzal
megegyezik, ami azonban nem emelés, hanem kompenzacié, amire eddig tehat sohasem volt szlikség. A
magasabb fokozatokba és kategoridkba sorolt vagy magasabb végzettségli pedagdgusok illetménye
persze magasabb, de a garantalt bérminimumhoz viszonyitott arany csokkenése ezekre is ugyanigy
vonatkozik.
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Tudjuk, hogy ehhez az eredményhez jelentés mértékben a garantalt bérminimum emelése jarult
hozza, ami nyilvdnvaldan pozitiv folyamat, egyfajta tarsadalmi siker. A pedagdgus illetmény ehhez
képesti aranyanak romldsa azonban azt mutatja, hogy ebbdl a tarsadalmi sikerbdl 6k nem részestltek. A
fent felsorolt, j6 keresetet meghatarozé tényezbk kozil ez tobbet is befolyasol. Igaz, kozel sem mindet,
de ahhoz mar ennyi is elég, hogy kijelenthessiik: A pedagégusok tobbet keresnek, mint 2013
januarjaban, de azdta sem keresnek jol, ezt a kijelentést pedig csak er@siti, ha a tobbi szempontot is
megvizsgaljuk.

Il. Miért fontos, hogy a pedagdgusok jé! keressenek?

Hogy miért fontos a pedagdgusoknak, az nyilvan nem szorul magyarazatra, abban semmi meglepé
nincs, hogy a pedagdgusok — ahogy barki mas — szeretnének tobbet keresni. Sokkal inkdbb az tehat a
kérdés, miért fontos a tarsadalomnak, hogy tobbet keressenek, pontosabban hogy jol keressenek a
pedagdgusok.

Nagyon leegyszer(sitve azért, mert a tarsadalomnak fontos az oktatds, az oktatasnak pedig fontos a
pedagdgus. Ezt a gondolatmenetet segitenek részletezni az alabbi pontok.

1. Tarsadalmi megbecsiiltség

A 2010-t6l tervezett, és 2013-ban a megvaldsitas Utjara inditott folyamat célja a pedagdgusok
tarsadalmi megbecsiiltségének javitdsa volt. Hogy ez elérhetG-e a jo fizetéssel, azt legalabb annyian
vitatjdk, mint ahdnyan valljdk. Valdszinl, hogy ©nmagdban a jo fizetés nem ad tdrsadalmi
megbecsliiltséget, egy szakma presztizse sohasem fligg csak a fizetést6l. Ugyanakkor jelentés mértékben
fligg ettdl is, tehat bar nem oldja meg csak ez a problémat, lényegesen hozzajarul a megoldashoz.
Hatékonyan mozdit el6 emellett olyan tényezbket is, amelyek a tarsadalmi megbecsiiltséget (és nem
mellékesen a nevelés-oktatds sikerességét) tovabb erdsithetik, ilyenek példaul a kévetkezd pontokban
szerepl6 tényezdk.
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2. Vonzo palya

Ez nemcsak a novekv6 pedagdgushiany miatt fontos, hanem amiatt is, hogy a palydra ratermett,
ambicidzus fiatalok keriljenek. Ez elengedhetetlen a szakma fenntartdsa és megujitdsa szempontjabdl,
és tovabb erGsitheti a szakma presztizsét is. A szamok azt mutatjdk, hogy a pedagdgus szakma kezd
vonzébba valni. Ez valdszinlileg készonhet6 a kedvezd Osztdondijprogramnak is, és elsGsorban annak,
hogy viszonylag biztonsagos, kiszamithato palyardél van szo.

Egészen biztosan nem koszonhet6 azonban a fizetéseknek, hiszen a mellékletek alapjan
kijelenthetjik, hogy a palyakezd6 pedagdgusbér egydltaldan nem vonzé. Kilonosen gyengitik ezt olyan
anomalidk, mint hogy a fGiskolat végzett palyakezdd pedagdgus kevesebbet keres, mint a kozépiskolat
végzett, akar szakképzetlen pdlyakezd6 pedagdgiai asszisztens, akinek a fizetése a 326/2013 Korm.
rendelet alapjan nem lehet kevesebb a garantalt bérminimum 107%-anal, de akar 110%-a is lehet.

A pedagdgus palydnak tehat vannak olyan tulajdonsagai, amelyek vonzéva tehetik, de ez nem a
fizetés, ami viszont a pdlyavalasztds, de még inkdbb a késGbbi elhelyezkedés kiemelten fontos
motivuma. Fizetés szempontjabdl az a palya vonzd, ahol mar a kiindulds is magas, és ahol dinamikus,
latvanyos, ugyanakkor kiszamithaté elémenetelre van lehet6ség.

3. Motivaltsag

Kalénoésen aktualis szempont, tekintve, hogy egyre tobbet hallunk arrél, hogy a magyar
koznevelésnek atfogd és gyokeres megujuldsra van sziiksége. A mindenkori oktatdspolitika gyakorlati
megvaldsitéi a pedagdgusok. Sziilessen tehat barmily zsenidlis és tarsadalmilag barmily széles korben
elfogadott, a legszélesebb szakmai és politikai konszenzuson alapulé elméleti szabalyozas,
végrehajtasanak sikeressége csakis attél fligg, hogy mennyire tudnak vele a pedagdgusok azonosulni,
mennyire képesek megvaldsitani. Ehhez mind szakmai, mind emberi szempontbdl készen kell allniuk a
megujuldsra, ami megfelelé motivacid nélkil elképzelhetetlen.

Megint csak kijelenthetjlk, hogy ennek nem lehet egyetlen eszkdze a j6 fizetés, de ki vitatna, hogy
nagyon is fontos eszkdze. A motivacié kétfel6l is megkozelithetS ebben az 6sszefliggésben:

Ha a jo kereset vonzova teszi a pdlyat és megteremti a palyan Iév6k anyagi biztonsagérzetét,
tovabba hozzajarul a tarsadalmi megbecsiiltségikhoz, azzal olyan nyugodt hatteret ad, amelyben a
szakmai feladatok jobban el6térbe keriilhetnek.

Mas iranybdl megkozelitve: Az innovativ szemléletet és hatékony megujulast jelentésen elémozditja,
ha latvanyos anyagi el6menetellel is jar. Errél a megkozelitésrél nemigen beszélhetiink addig, amig az Uj
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rendszer teljes korl bevezetése le nem zarult, vagyis amig nem kerul mindenki olyan besorolds ala, ami
szakmai gyakorlati idejébdl kovetkezik. Csak akkor beszélhetiink a jov6rél, ha a mult ilyeténképpen mar
lezarult.

Mindazondltal tény, hogy megujulasra sziikség van, tény, hogy ehhez motivalt pedagdgusok
kellenek, és tény, hogy a j6 kereset j6 motivacid is egyben. Nem valdszin(i, hogy egy friss diplomast
kiilonosebben motival az, hogy két év szakmai gyakorlat és egy mingsités kell ahhoz, hogy kicsit tébbet
keressen, mint az érettségizett iskolatitkdr, egy évtizedek ota pdlyan |év6 pedagdgustdl pedig nem
varhato lelkes és elkeriilhetetleniil tobbletmunkaval jard szakmai megujulds, anyagi megbecsiilés nélkiil.

. Ertékallo pedagdgusbér, a bérrendezés mennyiségi szempontjai

Az eredeti terv a fejlesztés, felzarkdztatds volt, ezzel szemben egy emelés valdsult meg, amely a
probléma Iényegén nem segitett, s6t a helyzet romlasat sem allitotta meg. Ennek oka, hogy az emelés a
minimalbér és a garantalt bérminimum nagyobb ardnyld emelése és a vetitési alap ezzel egyidejl
bevezetése és befagyasztdsa miatt elveszitette az értékét. Ezzel lényegében oda jutottunk, hogy
akarcsak 2010-ben, most is bérrendezésrdl kell beszélnlink. A feladat tehat kettGs, egyrészt korrekciéra
van szlikség, masrészt egy jovGbeni Ujabb korrekcid sziikségességének kikliszobolésére.

1. Egyszeri korrekcio

Ahhoz, hogy ne minuszrdl induljunk, kezdd |épésként mindenképpen sziikség volna egy egyszeri
kiigazitasra. Ha legalabb a 2013. szeptemberi szintre akarnank emelni a kezd6 pedagdgusbér és a
garantdlt bérminimum aranyat (enélkil legfeljebb részleges korrekciordl lehet beszélni), akkor a kezdd
pedagdgusbért 44,7%-kal kellene azonnal megemelni (264420 illetve 293741 Ft-ra). Ertelemszer(ien az
ezzel az illetményalappal szamolt tobbi fokozat és kategdria is emelkedne. Az arany még ekkor sem érné
el a garantdlt bérminimum bevezetésekor fennallé aranyt, vagyis ez a korrekcié csak a vetitési alap
bevezetése utan bekovetkezett ardnyromlast is csak részben kompenzalna, a 2013 szeptembere el6tti
aranyromlast pedig csak annyira, amennyire ez 2013 szeptemberében volt igaz.

Hogy korrekciéra, bérrendezésre van szlikség, azt alatdmasztja az ardnyok romldsa mellett az is,
hogy a 2013-ra tervezett rendezést egy nagy, Ot évig tartdé befagyasztas indokolta. Ha figyelembe
vessziik, hogy a rendezés 2010-es elhatdrozasakor ez a befagyds még csak kétéves volt, akkor kiilénosen
fontos érv a rendezés sziikségessége mellett az a tény, hogy a pedagdgus illetmények immar két éve
nem emelkedtek, az ezeket meghatarozd vetitési alap pedig 6t éve 101500 Ft.
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Egyszeri korrekcié nélkil is elképzelhetd tovabblépés (példaul a kovetkez6 pontokban felvazolt
lehet&ségekkel) ez esetben azonban a vetitési alap bevezetését kbvet6 aranyromlas kezeletlen marad,
mondhatni benne marad a rendszerben.

2. Minimdlbérhez vagy garantalt bérminimumhoz igazitott illetményalap

Egy egyszeri korrekcid utdn azt kell elkeriilni, hogy néhdny év mulva Ujabb korrekciéra legyen
szikség. Mds szdval el kell kerlilni az Ujabb befagyast. Ez megoldhatd a vetitési alap évenkénti
felllvizsgdlataval vagy valamilyen sztenderdhez, valamilyen a gazdasagi teljesitmény erGsodésével
parhuzamosan emelked6 mérdszamhoz igazitdsdval.

Mivel a problémat els6é ranézésre (1. melléklet) az illetményalap minimalbértdl vald elszakitdsa, és a
2014 6ta nem emelt vetitési alaphoz kotése okozta, igy logikusnak tlnik, hogy ha a minimalbér ujra
visszakerilne a képletbe, az megoldana a helyzetet. A szdmok azonban azt is megmutatjak, hogy még ez
sem oldana meg teljes egészében a problémat, ugyanis a 2. mellékletbdl kideriil, hogy ha megmaradt
volna a minimalbérhez igazitds, az utdébbi két évben akkor is romlott volna a garantalt bérminimumhoz
mért ardny. Vagyis ha a pedagégus illetmény értékét meg akarnank 6rizni, és ezt az értéket a garantalt
bérminimumhoz viszonyitott ardnyban hatarozzuk meg, akkor mostanra mar az eredeti rendszer is
korrekciéra szorult volna. Ez amellett, hogy még inkdbb aldtdmasztja egy jelent6s korrekcid siirg6s
szlikségességét, azt is mutatja, hogy az igazi megoldds ebben az esetben a garantalt bérminimumhoz
vald igazitas lenne.

3. Inflacidkoveto vetitési alap

A fenti megoldas megvaldsithatéd a vetitési alap ardnyos emelésével vagy a vetitési alap fenti
mér6észamokra torténd kicserélésével is. Ha tovabbra is vetitési alapban gondolkodunk, akkor annak
automatikus valtoztatdsa mas elven is elképzelhetd. A kezd6 pedagdgusbér jelenleg a vetitési alap 180-
200%-a (amennyiben az intézmény nem alkalmazza az Nkt. 65.§ (1a) bekezdése szerinti differencidldst),
innen indul a tébbi, magasabb kategdria. Az NPK egyik, ugymond minimalis elképzelése a vetitési alap
automatikus, inflaciokoveté emelése. Ha ez megvaldsult volna, vagy most megvaldsulna, az a 2014.
januari illetményhez képest kicsit kevesebb mint 7%-os emelést jelentene (3. melléklet), ami 6sszesen a
négy év alatt kevesebb, mint a garantalt bérminimum idei emelése.

Vagyis az automatikusan inflacidkévet6 vetitési alap nem oldand meg a problémat, de valamelyest
lassitana a helyzet romlasat.
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4. A diplomas atlagbért kéveto pedagdgus illetmény

Teljesen mas viszonyitasi alapként felmeril a diplomads atlagbér is. Ehhez azonban tébb dolgot is
tisztazni kell, enélkiil elég nehéz szamokat mondani, 6sszehasonlitasokat végezni.

ElGszor is azt, hogy mit értlink diplomds atlagbér alatt. Nem mindegy ugyanis, hogy az 6sszes
diplomas keresetének atlagat vessziik, vagy éppen azt, hogy a palyakezd6 diplomdsok atlagosan milyen
illetményben részesilnek. Természetesen az sem elhanyagolhatd szempont, hogy diplomdsok dolgoznak
a koz- és versenyszférdban egyarant.

Masodszor fontos tisztazni, hogy mit tekintink pedagdgus &atlagbérnek. Az Gsszes pedagdgus
keresetének atlagat a két hete dolgozo palyakezd6tdl a nyugdij elStt allé kutatdtanarig? Vagy a bértabla
kozepét? Beszamithatdk-e az atlagba a Mesterpedagogus és Kutatdtanar besoroldsu pedagdgusok, akik
a kiemelkedéen atlag feletti illetményért minden esetben valamilyen tobblettevékenységet is végeznek?
De ha atlagnak a gyakornoktdl a Pll fokozat legmagasabb kategéridjaig terjedd illetmény atlagat vessziik,
még akkor sem egyforma szamrdl beszéliink, hiszen kérdés, hogy a végzettség szintjének megfelelGen
milyen illetményalappal szdmolunk. A pedagdgusok korfaja szintén tovdbb arnyalhatja a képet.

Harmadszor pedig egyaltalan nem mindegy, mit jelent az atlagbérhez igazitas. Ha azt hatdrozzuk
meg, hogy a pedagdgus atlagbér legyen a diplomas atlagbér bizonyos szazaléka, akkor azt rogzitjik, hogy
soha nem éri el azt, és csak egy a tobbi pedagdgushoz képest atlagon feliil keresé pedagdgus keresheti a
diplomas atlagbért. Ha azt rogzitjiik, hogy a pedagdgus atlagbér legyen azonos a diplomas atlagbérrel,
azzal azt mondjuk ki, hogy a pedagdgusok éppen ugy keresnek, mint a toébbi diplomas egylittesen. Lehet
azt is mondani, hogy mostantél a vetitési alap emelkedjen olyan aranyban, amilyen ardnyban a diplomas
atlagbér emelkedik, de ez esetben az nem mindegy, hogy ezt a rendszert megel6zi-e egy elGzetes
korrekcid, vagy a jelenlegi szintrél indulunk. Lehetnek mas megolddsok is, mindegyik mellett és ellen is
szélhatnak érvek, de a lényeg, hogy mindegyikben van egy jelentés, egy lizenet, illetve hogy mindegyik
mas és mas szamot jelol.

A legnagyobb dilemma azonban ezzel az elvvel kapcsolatban az, hogy a diplomasok legnagyobb
csoportjat maguk a pedagdgusok képezik. Ez azért gond, mert eszerint a diplomas atlagbér nem olyan, a
pedagdgusoktdl fliggetlen mérdszam, amit a pedagégus illetmény kovetni tud, hanem olyan szam,
aminek valtozasat a pedagdgus illetmény valtozasa is befolyasolja. Ha a pedagdgus illetmény emelkedik,
akkor ennek hatdsa van a diplomas atlagbérre, az is emelkedik. A pedagdgus illetmény befolydsoldsara,
alakitdsara nem hasznalhaté olyan szam, amelyet a pedagdgus illetmény is befolydsol, alakit.
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5. Egyféle illetményalap

Jelenleg a mesterfokozattal rendelkezé pedagodgusok illetményalapja magasabb, igy az 6 illetményiik
az alapfokozatot végzettekénél (akik egyébként a pedagdgusok tobbségét jelentik) atlagosan nagyjabdl
10%-kal tobb. A megkiilonboztetés a kozalkalmazotti bértdbla hagyatékanak tekinthetd, indokaként
elfogadhaté, hogy a magasabb szint(i szakképzettséget honordlja, elfogadhaté szakmai indoka azonban
nincs. A magasabb szintl szakképzettség alapvet6en csak a tandrok szamdra nyitott, a kzépiskolaban
elvaras (alkalmazasi feltétel), az altalanos iskoldban lehet6ség. Ugyanakkor vitathatd, hogy a kézépiskola
igényel-e magasabb szintl végzettséget. Nem sziikséges hozzad nagyobb szaktargyi tudds, mint az
altalanos iskolaban vagy akar az évodaban vald nevelés-oktatdshoz, a magasabb szint{ képzés nem is ad
ilyet, és szakmailag sem ad alaposabb, jobb, tobb, tartalmasabb képzést. A kdzalkalmazotti bértabla
nagyon sokféle foglalkozadsra vonatkozik, amelyek esetében a kétféle szint sok szakmai kiilénbséget is
jelenthet. llyen kiilonbségek pedagdgus és pedagdgus kozott nincsenek, és mivel a pedagdgus bértabla
mar rég elszakadt a kozalkalmazottitdl, kaphatnd minden pedagdgus a magasabb illetményalapot.

Az érettségivel vagy szakmai vizsgdval kapcsolatos feladatok kore, ténylegesen jelenthet
tobbletfelelGsséget és mérhet6 tobblettevékenységet. A tobbletfelelGsség relativ, hiszen az érettségire
vagy szakmai vizsgdra valo felkészités nem kothet6 egy bizonyos ember egy bizonyos id6ben végzett
tevékenységéhez, és azt is tulzas lenne allitani, hogy egy vizsga sikere azon a pedagdguson mulik, aki
kozvetlenll a vizsga el6tt tanitotta a tanuldt. A tobblettevékenység mérhetd, ezt viszont — mas
tobblettevékenységekhez hasonldan — lehetne egy potlékkal honoralni.

Egy ilyen valtozas persze a jelenleg magasabb illetményalappal besoroltakbdl varhatéan komoly
ellenérzéseket vdltana ki. Emiatt biztos, hogy ilyen valtozast csak az 6sszes pedagogus illetményének
egyidejd és jelent6s emelése mellett (pl. az 1. pontban javasolt egyszeri korrekcié mellett) lehetne
bevezetni.

Ez a megoldds egyébirant egy csapasra megoldana a jelenleg az illetményalap megallapitasanal
figyelembe nem vehet6 MA végzettségek (pl. pedagogia szak) régéta huzodd problémdjat is.
Egyszer(ibbé vdlna az illetmény szdmitasa is, nem kellene azzal foglalkozni, hogy az adott munkakdrben
milyen végzettségét hasznalja a pedagogus, vagy hogy melyik konkrét feladatdra melyik végzettsége
jogositja.

Ha ragaszkodunk ahhoz, hogy a magasabb szintl pedagdgus szakképzettség ad olyan szaktudast,
ami a kozépiskoldban nélkilozhetetlen, még egyforma illetményalap esetében is megmaradhat
kozépiskolak esetében alkalmazasi feltételként a magasabb szint({ végzettség.
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6. Konnyebben elérheté magasabb illetményalap

Az el6z6 pontban leirtak egy tobb évtizedes gyakorlatot valtoztatndnak meg gyokeresen, és
elképzelhetd, hogy szamos negativ véleményt is kivaltandanak. Kevésbé drasztikus megoldasként,
egyuttal a szakmai el6menetel és fejlédés irant motivaciét is beemelve a képletbe lehetséges lenne a
magasabb illetményalap feltételeinek enyhitése, blvitése is. A teljesség igénye nélkiil néhdny olyan
feltétel, amelynek teljeslilése esetén magasabb illetményalap jarhatna:

e Barmilyen pedagdgiai tartalmu MA végzettség
e Pedagdgus szakvizsga
e Tudomanyos fokozat

o Ujabb (akdr azonos szinti) szakképzettség megszerzése

//////

o Akotelez6nél bizonyos szazalékkal magasabb éraszdmu tovabbképzés

e Vezet6i megbizas
7. A palya elején dinamikusabban emelkedd illetmény

Sokszor, sok helyen elhangzott mar az, hogy j6 lenne, ha a pdlya elején meredekebben emelkedne a
fizetés. Ez a vélekedés azonban mindig belelitkézik abba, hogy viszont honoralni, dijazni kell a szakmai
tapasztalatot és a hivatas iranti elkotelezettséget, tovabba hangsuilyozni kell, hogy a gyakornoknak még
sok tanulnivaléja van a szakmardél. A megoldast az jelenthetné, ha a pedagdgus bértdblan tobb fokozat
lenne, és a palya elsé tiz évében (tehat Iényegében a PIl fokozat eléréséig) a fokozatok kozétt nem
harom, hanem kett6 év lenne a varakozasi id6, ahogy a gyakornoki id6 is két év. Ez éppen a
csaladalapitas, a szakmai elmélyiilés, a tapasztalatszerzés id6szakaban jelenthetne az eddiginél gyorsabb
anyagi el6menetelt, aminek az eredménye a tobb kategdria miatt persze a kés6bbi palyaszakaszra is
megmaradna. A valtoztatas csaladbarat jellegét erGsitené az is, hogy a kategérialépés a gyermekvallalas
miatti szlineteltetés idején is megtorténik.

Egy ilyen rendszer bevezetése értelemszer(ien a bértabla teljes atalakitasat teszi szlikségessé, vagyis
ehhez a miar két évnél régebben pdlyan lévé pedagdgusok besoroldasat is mddositani kell, ami
tulajdonképpen egyfajta egyszeri bérrendezést jelentene egy ilyen elven m(kodS Uj rendszer
kezdetekor. Vagyis ez az intézkedés a palyat vonzdbba tenné a fiatalok szdmadra, a bevezetésekor pedig a
bértabla ,feltolasa” egyszeri el6nyt jelentene a mar palyan levéknek.
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IV. A bérrendezés és a tovabbi illetményrendszer mingségi elemei

1. Differencialasi lehetGség

Az NPK tobbszor szorgalmazta, hogy legyen az intézményvezet6knek differencialt illetményfizetéssel
kapcsolatos dontési lehetSsége. A differencidlt pedagdgusbér legnagyobb problémaja azonban, hogy a
munka teljesitménye nehezen, s6t igazdbdl egyaltaldn nem mérhetd, és kilondsen nem azonnal.
Példaként: Egy versenyeredmény azonnali és latvanyos siker, egy elégséges érettségi eredmény latszélag
kudarc, rdadasul egyik esetében sem mutathatd ki, hogy konkrétan kinek mikor elvégzett munkdja jarult
hozza leginkdbb a sikerhez (vagy a kudarchoz). Nem mérheté az sem, hogy egy latvanyos sikerhez a
pedagdgusnak mennyi és milyen munkat kellett befektetnie. Vagyis lehet, hogy a versenyeredmény
mogott sokkal kevesebb szaktudas és munka rejlik, mint a kettes érettségi mogott. Es persze ugyanez
lehet forditva is. Az is lehet, hogy az egyik pedagdgus sikerét valdjaban egy masik pedagégus korabban
elvégzett, akkor sikerként el nem ismert tevékenysége tette lehetévé, vagy az is, hogy a pedagdgus
munkajanak eredménye joval az iskola elvégzése utan, a tovabbi tanulmdanyok alatt vagy a munka
vildgaban érik be. Még két eset Gsszevetése is majdnem lehetetlen, de egy pontos mérésen alapuld,
tehdat valdban objektiv differencidldashoz évek alatt kellene szamtalan sok esetet Gsszevetni. Ennek
eredményeként az objektivnek szant min6ségi bérezés pedagdgusok esetében kdnnyen valik valéjaban
mennyiségi szempontok altal vezérelt differencialdssa.

Tovabbi probléma a rendszerint fix 0sszeg is, amit rendszerint teljes egészében szét kell osztani. Ha
egy pedagdgus jol dolgozik, a differencialds révén jél jar, masok kevésbé. Ha késébb ennek hatasara 6k is
jobban teljesitenek, akkor csak ugy részesilhetnek jobb illetményben, ha a kordbban jol teljesit6ét
csokkentjik, hiszen fix 6sszeget kell immar tobbfelé osztanunk. Parhuzamként: Ha egy cég jobban
termel, és tobbletbevétele van, akkor ebbél a tobbletbdl lehet jutalmazni azokat, akik a tobblet
keletkezéséhez hozzajarultak. Az iskoldban azonban ilyen tobblet nincs, ha differencidlasra van
lehet6ség, az mindig csak egy erre a célra szant fix tobbletbdl lehetséges. Ez a fix 6sszeg egyenld
szétosztasahoz, mennyiségi szempontok érvényesitéséhez vagy sulyos konfliktusokhoz, igazsagtalan
kiemelésekhez és elmarasztaldsokhoz vezet.

Utdbbi probléma kiemelten jellemz6 volt a 2017 szeptemberétél bevezetett differencialasi
lehet&ségre, ami raadasul az el6z6leg jogszabaly altal garantalt illetményemelést, s6t magat a garantalt
illetmény fogalmat tette bizonytalannj, igy kifejezetten valakinek az elmarasztaldsa révén teszi lehetévé
masok kiemelését.

Ugyanakkor a differencialas valéban hatékony motivacidos és bérfejlesztési eszkoz lehet, amely a
tényleges szakmai fejl6déshez is hozzdjarul. Azonban csak akkor fogadhaté el, ha nem érinti a
jogszabdlyban rogzitett garantalt illetményt, és nem kapcsolddik valakinek a jutalmazasa valaki mas
elmarasztaldasdhoz. Ehhez mindenképpen a garantalt pedagdgus illetmények és potlékok fedezetén
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felili, lehet6leg nem fix keretre van szikség. De hogyan hatdrozhatna meg ilyet a koltségvetés? A
megoldast egy a koltségvetés szempontjabdl fix, de az intézmények kozott teljesitményaranyosan
elosztott keret révén latszik megoldhatdénak. Nagyon leegyszer(sitve: Az intézmények valamilyen
pontrendszer alapjan megallapitott teljesitménye alapjan dél el, hogy a koltségvetésben meghatarozott
keretb6l mennyit kapnak, és ezt az intézményvezet6 aszerint oszthatja szét, amilyen mértékben a
pedagégusok az elért pontszdmhoz hozzajarultak. Ez igy meglehetGsen nyers otlet, és tovabbra is
megmarad az a probléma, hogy a teljesitmény nehezen mérhetd, tehat nagyon nehéz lenne egy valéban
objektiv pontrendszert kidolgozni, de legalabb a fix 6sszeg problémajara megoldast kinal az 6tlet.

2. Differencialt pétlékok

A melléklet tablazatai nem foglalkoznak a korabbi illetményemelésekkel szemben 2013-tdl az
illetményalappal egyiitt emelked6 potlékokkal. Ennek oka, hogy egyénileg valtozik, ki mire jogosult, és
még inkabb az, hogy ezek mind valamilyen pluszfeladat vagy specidlis megbizas ellentételezései, ezért
egyiknek az emelése sem tekintheté az alapilletmény vagy garantdlt illetmény emelésének. A
pluszmunkdaért jaré pluszpénz nem emelés, ezért is elfogadhatatlan az olyan érvelés, hogy a
fizetésemelés tobb munkat indokol.

Ugyanakkor a potlékok mégis jellemzé részét képezik a pedagdgus illetménynek, és van egy fontos
tényez6, ami 2017 szeptemberét6l végre meg is valdsult: A kdznevelési torvény amidta megvan,
lehetGséget ad a potlékok differencialasara, nem fix 6sszegként, hanem intervallumként hatdrozza meg
Gket. Erre azonban 2017 szeptemberéig az allami fenntartdsban nem volt lehet&ség, most viszont végre
megvaldsulhatott, mégpedig erre a célra biztositott keretbdl. Fontos, hogy ennek lehetGsége ilyen
formdaban meg is maradjon.

3. Jutalmazas

A jogszabalyok szintén lehet6séget adnak erre, de a szlik keretbdl, raadasul nem 06nalldan
gazdalkodd dallami iskolak esetében gyakorlatilag nincs rd lehet6ség. Pedig 1-1 kiemelked6é mozzanat,
teljesitmény, eredmény pénzbeli jutalmazasa komoly motivacid. Néha jobban esik a biztos fixnél, még
ha bizonytalan és alkalmankénti dologrél van is szo.
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4. Béren kiviili juttatasok

Az allami fenntartasban jelenleg ennek is csak elvi lehet6sége van. Koltségvetési szempontbdl pedig
el6nydsebb lenne mint egy fizetésemelés, hiszen a SZEP kartyakra kapott pénzek garantaltan a hazai
gazdasag szereplSinek bevételeit névelik. Ez a munkaltatd szamadra is kisebb koltséget jelentene mint
egy béremelés. A pedagdgus szamara pedig az anyagiakon kiviil mindenekel6tt a megbecsiiltség,
elismertség érzését jelentené. Ez az az eszkdz, amivel a munkaltatd leginkabb kifejezésre tudja juttatni
hogy emberként tekint a dolgozdira, nem csupan kifizeti, de megbecsiili, tdmogatja is 6ket.

A négy évre elhlzott béremelés utan egy négy évre elhlzott kafetéria-fejlesztési program sokat
javitana a pedagdgustarsadalom anyagi helyzetén, de mindenekel6tt dltaldnos kozérzetén, és taldn még
a szakma presztizsén is.

5. Természetbeni juttatasok

Az el6z6 pontban leirtakhoz hasonldan a ,,gondoskodd munkaltatd” szellemiségét erGsithetnék az
olyan nem kozvetlenil pénzbeni juttatdsok, amelyek kozil nem egy valaha létezett a pedagdgusok
szdmara, és amelyek kozil sok csak a pedagdgusok szdmdra nem létezik, de a lényeg: amelyek kozil a
pedagdgusok szamara jelenleg egy sem létezik. Példaként ilyen lehetne: szakkényvtdamogatas, ruhapénz,
étkezési hozzajarulas, a kotelez6nél magasabb munkaba jardsi tdmogatas, kulturalis tAmogatas.

Néhany meglévé elem bévitése, ,leporoldsa” is hozzdjarulhatna a megbecsiiltség érzésének
erdsitéséhez. Ilyen példdul a meglévd utazasi kedvezmény bdvitése, kiszélesitése, vagy olyan aprdsag,
mint egy ténylegesen létez6 pedagdgusigazolvany.

6. Tamogatdsok a palyakezddéknek

A sajat 6nallé élet, egzisztencia és a palya sokak esetében egyszerre indul, amihez komoly segitség,
egyuttal motivacié is lehet elGbbi tamogatdsa. llyen lehet példaul a szolgalati lakas, de lehet gondolkodni
még sokféle tdmogatasban, mint példaul az 0Osztondij meghosszabbitdsa a gyakornoki évekre, a
tanulmanyok folytatasanak tamogatasa, letelepedési- vagy csaladalapitasi tdmogatds, GYES-GYED alatti
tanulasi lehet8ségek. Ezek mind jelent6sen névelhetnék a palya vonzerejét. Udvdzlends, hogy van méar
ilyen kezdeményezés.

13



\ NEMZETI
( "/ PEDAGOGUS KAR

7. Fejlédés tamogatasa és anyagi elismerése

Nyilvan errél szél az el6meneteli rendszer is, de elképzelhet6k kilonféle mellékszalak. Sokakat tart
példaul vissza egy Ujabb szak elvégzésétSl ennek magas koltsége, és az, hogy a munka mellett ez nagyon
komoly feladatot jelent. Ha lennének (egyébként szamos helyen a helyi lehetdségektdl fiiggben vannak
is) olyan tdmogatasok, amelyek lehet6vé teszik a tovabbtanuld pedagdgus szamara az 6rakedvezményt
és/vagy a tanulmanyi koltségek részleges vagy teljes fedezését, akkor sokan belevagnanak, elsGsorban a
fiatalabbak, de valdszinlileg még az idGsebb korosztdly is. Ez hozzajarulhatna a pedagdgushiany
enyhitéséhez is.

Jelenleg a szakmai fejl6déshez csak akkor kapcsolddik anyagi fejlédés is, ha magasabb szintd
szakképzettséget szerez a pedagdgus, hiszen ebben az esetben magasabb illetményalapra jogosult.
Ebbél azonban a pedagégusok jelent8s része (jellemzéen pl. az évodapedagdgusok) ki vannak zarva,
illetve ez is 0sszefligg a munkakdrhoz elGirt szakképzettséggel. Ha példaul egy tanité egyetemen elvégez
egy inkluziv pedagdgia szakot, nem emelkedik a fizetése annak ellenére sem, hogy a megszerzett tudasa
nemcsak sajat maga, hanem az intézménye szamara is hasznos. Ha valaki azonos szinten szerez egy
Ujabb szakot, azzal sem jar jobban anyagilag, esetleg noveli az elhelyezkedési esélyeit, de még az is
lehet, hogy csak az éraszdma lesz magasabb. Sok pedagdgus tanulna tovabb, fejlesztené magat, ha
ehhez tdmogatast kapna és/vagy a szakmai fejl6dés anyagi el6nnyel is jarna. A koltségvetés
szempontjabdl az MA végzettségek munkakorhoz elGirt szakképzettségtdl fliggetlen elismerése vagy az
Ujabb szak megszerzésének anyagi elismerése sokkal kevesebbet jelentene mint egy egyébként kevésbé
motivalo fizetésemelés.

Korabban, ha egy pedagdgus teljesitette a hétévente kotelezd 120 6ra tovabbképzést, soron kivdil
Iéphetett el6re egy fokozatot. Ez a lehet6ség az Gj bértablaval megszlint, holott ez is a fejlédés
motivalasat szolgalta, nem beszélve a dolog hangulatjavitg, illetve hidnya hangulatrontd szerepérél.

8. A felzarkdztatds elmaradt elemeinek pétlasa

Az nem baj, s6t mind anyagi értelemben mind presztizs szempontjabdl elényds, hogy a pedagdgus
bértabla elvalt a kozalkalmazottitdl. Ugyanakkor a pedagdgusok jelentfs része tovabbra is
kozalkalmazott, és szamos olyan illetményikkel kapcsolatos szabaly van, ami mellett mar igencsak
elment az idé6.

Az elsé és leginkdbb szembetiing, hogy mig a kézalkalmazotti bértabla mar 17 fokozatot tartalmaz,
addig a pedagdgusoké csak 15-6t. Ez [atszolag nem jelent kiilondsebb problémat, hiszen ez a 15 fokozat
altal lefedett id6 nagyjabol megfelel a nyugdijkorhatar eléréséig eltel6 idének. Raadasul a pedagégusok
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tulnyomé tobbsége nd, akik kdzil nagyon sokan élnek a 40 év szolgalat utdni nyugdijazas lehetdségével,
tehat a 15. fokozathoz szlikséges 42 év szakmai gyakorlati id6t el sem érik. Csakhogy nem csekély azok
szdma sem, akik a 120 dra tovabbképzés teljesitése miatt soron kiviil tudtak el6ére Iépni, igy 6k hamarabb
jutnak el a legfels6 fokozathoz, ahonnan mar nincs szamukra tovabblépés. A fokozatok kibdvitésének
szandéka ismert, varhatdan ez a probléma hamarosan megoldddik.

A varakozasi id6 roviditésének vannak olyan lehetGségei, amelyek a pedagdgusokra nem
vonatkoznak annak ellenére, hogy 6k is kdzalkalmazottak. Ilyen példaul a varakozasi id6 csokkentése
alkalmas vagy kivaléan alkalmas minGsités esetén, amit gond nélkiil be lehetne épiteni a pedagdgusok
elémeneteli rendszerébe is példaul bizonyos szdzalékok meghatarozasaval.

Tovdabbi, nemcsak a pedagdgusokra, hanem minden koézalkalmazottra vonatkozd elcsuszds, hogy a
felmentési id6 csak 30, a végkielégitésnél figyelembe vehet6 id6 csak 20, a jubileumi jutalom
szempontjabol figyelembe vehetd id6 csak 40 év szolgalati viszonyig hosszabbodik, ami ezen tul torténik,
azt mar nem veszi figyelembe a Kjt, holott a szolgalati id6 mar akar 44-45 év is lehet.

9. Tobblettevékenységek egységes és kovetkezetes elismerése

Ahhoz, hogy tobblettevékenységrél beszélhessiink, meg kell hatarozni, mi a pedagdgus feladata.
Jelenleg ez szamos jogszabaly és egyéb dokumentum szamos részletében lelhet6 fel direkt vagy indirekt
formdban leirva. Hogy ténylegesen mivel is foglalkozik egy pedagdgus, az részben ezeken, részben
szokasokon, megszokasokon, egyedi és egyéni elvardsokon, s6t részben a pedagdgus sajat elképzelésén,
elhivatottsagdn mulik. Vagyis igazabdl nincs egzaktul meghatdrozva, mi a pedagdgus dolga, ennélfogva
az is vitathatd, mi szamit tobblettevékenységnek.

Ebbél ered6en 6rokos vita a helyettesitések kifizetése, a kotelez§ draszam, az ebbél eredé
tobblettanitds, a készenléti- és Ggyeleti id6, a hétvégi programok, tanulmanyi kirdnduldsok, taborozasok
dijazdsa, csak hogy a leggyakoribbakat emlitsem.

Az anyagi megbecsiilésnek is elengedhetetlen feltétele, hogy végre stratégiai szinten
meghatdrozzunk, majd egyértelmUen szabalyozzunk els6sorban négy kérdést:
e Mia pedagdgus konkrét feladata?
o Ezen feladatok megfelel6 szinvonall ellatasa mennyi id6t igényel?
e Ezalapjan hogyan osszuk be a pedagdgus munkaidejét?

e Mindezek eredményeképpen hany pedagdgusra van sziikség?
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Ennek megtorténte utdn lehet egyértelmlien megmondani, mit jelent a tdbbletfeladat, ezt kdvetben
lehet a tobbletfeladatokat bearazni, és ennek megfelel6en egy munkaltatd és munkavallald fel6l nézve is
teljesen korrekt ellentételezést érvényesiteni.

Ugyanakkor a jelenlegi jogszabalyok kovetkezetes attekintése, egységes értelmezése, szilkség
szerint korrekcidja is sokat segithetne a helyzeten helyettesitések vagy kirdnduldsokhoz,
tdboroztatasokhoz kapcsolddo dijak kifizetése tekintetében.

10. Rugalmas nyugdijazas

Amennyire fontos a pdlya kezdete, legaldbb annyira fontos annak befejezése is. A pedagégusok
munkdjaban gyakran okoz kellemetlenségeket a naptdri év-tanév kettGsség, ez érinti a nyugdijba
vonulast is. Egy ezt a kettGsséget rugalmasan figyelembe vevs szabalyozds szintén emelhetné a palya
presztizsét, akarcsak a nyugdij mellett végzett nevelG-oktatd munka lehet6ségének rugalmas kezelése,
ami a pedagdgushidny szempontjabdl is fontos lenne.

11. Egységesség az allami fenntartdk esetében

Az dllami fenntartasba vétellel is megmaradt a fenntartdi kor valtozatossdga, nem csak egy
allami fenntarté létezik. Nagyon fontos lenne, hogy az allami alkalmazottként dolgozé pedagdgusok akar
az illetményeltérités lehetGségei, akar a poétlékok differencidlasa, akar a fent vazolt lehetdségek
alkalmazasa szempontjabdl kiszamithatd és egységes rendszer részesei legyenek. A szakmai
presztizsének is art, de az allami fenntartas céljait tekintve mindenképpen visszds, ha az ugyanazon
allamot képvisel6 fenntarték és munkaltatok nem azonos mértékben és nem azonos maédon becsiilik

meg alkalmazottaikat.

16



\ NEMZETI
( "/ PEDAGOGUS KAR

1. melléklet: A pdlyakezdd pedagdgus illetmény és ennek a minimalbérhez, a garantalt bérminimumhoz
és a bruttd atlagkeresethez mért ardnya 2000-t6l napjainkig

Ey Minimibér|— Novekedés S Novekedés S Novekedés N Novekedés Mb% Cbm%
Osszeg % Osszeg % Osszeg % Osszeg %

2000 [ 25500 X X X X X 87760 X X 36400 X X 143 X
2001 40000 | 14500 56,8 X X X 103558 15798 18 61100 | 24700 67,8 152 X
2002 50000 | 10000 25 X X X 122000 ( 13442 17,8 [ 100000[ 38900 63,6 200 X
2003 50000 o X K K 133300 11800 9.6 100000 o ] 200 X
2004 | 53000 | 3000 = X X X 142000 ( 8200 6,1 100000 o 0 1386 X
2005 57000 | 4000 7.5 X X X 155200 ( 13200 9.2 112000 12000 12 1964 X
2006 62500 | 5500 9.6 65700 X X 168500 13300 35 114600 2600 23 1333 1744
2007 65500 | 3000 4.8 72100 G400 9.7 135000 ( 16500 9.8 114600 o ] 175 159

2008 65000 3500 53 82800 | 10700 148 | 194150/ 9150 49 122000 7400 6,4 176,68 1473
2005 71500 2500 3,6 87500 4700 5,7 199800 565650 2,9 122000 0 o 170 1394
2010 [ #3500 2000 2,8 89500 2000 2,2 202600 ( 2800 14 122000 0 ) 166 136,3
2011 78000 4500 6,1 94000 4500 5 213100 10500 51 122000 o o 156,4 1297
2012 [ 93000 | 15000 15,2 [ 108000 14000 14,9 [ 223000( 9900 4.6 122000 0 0 131 113
2013.aug. 122000 0 ) 1244 107
—— 28000 5000 5,3 114000 ( 16000 14,3 | 230700 ( 7700 3,4
2013.zz=pt. 154644 | 32644 | 16,75 157,8 1356
2014 jan. 160167 | 5523 3,5 157.8 1356
————( 101500/ | 3500 3,6 118000 | 4000 3,5 234357 | 3657 1,6
2014 zzept. 165750 5583 3,5 163,53 140,5

2015 [105000| 3500 3.4 122000 4000 3.3 247800 [ 13442 57 171434 5684 3.4 1633 140,5
2016 [111000| 6000 5,7 129000 700D 5,7 263200 15400 6,2 177118 5684 3,3 1595 1373

2017 [127300| 15300 14,7 [ 161000 32000 24,8 182700 5582 3,1 1435 1134
291400 ( 28200 10,7

2018.jan.| 138000 | 10700 3.4 180500 19500 121 182700 o o 1324 101,2

2015 jan.| 149000 ( 11000 8 195000 ( 14500 8 324000 ( 32600 11,1 [ 182700 0 0 1226 83,7

Megiegyzés: A kiznevelési torvény megszintette a garantalt illetményt, igy a jelzett dsszeg tobh, de akar kevesebh is lehet! (Igaz, palyskezddk e

Szinmagyarazat:  novekedett coOKKENt remwimorot
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2. melléklet: Az els6 mellékletben jelzett aranyok alakulds abban az esetben, ha a pedagdgus illetmény

még mindig a minimalbérhez lenne kotve

By N Novekedeés | _ Nivekedés p— Novekedes | _ MNivekedés Mb% | Gbms%
Oszzeg ) Os=zeg ) Osszeg T Osszeg )
2000 | 25500 | X X X X X [ 87760 | X X [ 36400 | X X 143 X
3001 | 20000 | 14500 | 56,8 X X X [ 103558 15798 | 18 | 61100 | 24700 | 67,8 | 152 X
2002 | 50000 | 10000 | 25 X X X [ 122000 18442 | 17,8 | 100000| 38900 | 63,6 | 200 X
003 [ 50000 O 0 X X X [133800[ 11800 | 96 |[100000] O 0 700 X
004 [ 53000 | 3000 6 X X ¥ [142000[ 8200 | 61 [100000] O 0 [ 1886 X
2005 | 57000 | 4000 | 7.5 X X ¥ [ 155200 13200 | 9,2 [112000| 12000 | 12 | 1964 X
2006 | 62500 | 5500 | 96 | 65700 | X X [ 168500 13300 | 85 |[114600| 2600 | 23 | 1833 | 1744
007 | 65500 | 3000 | 48 [ 72100 | 5400 | 97 [185000[ 16500 | 9.8 [114600[ O 0 175 | 159
J008 [ 69000 | 3500 | 53 | 82800 | 10700 | 148 [194150[ 9150 | 49 [122000] 7400 | 64 | 1768 | 1473
2009 | 71500 | 2500 | 3,6 | 87500 | 4700 | 57 [199800[ 5650 | 29 |[122000f O 0 170 | 1394
2010 | 73500 | 2000 | 2.8 | 89500 | 2000 | 22 [202600[ 2800 | 14 [122000[ O 0 166 | 1363
2011 [ 78000 | 4500 | 6,1 | 94000 | 4500 5 [213100[ 10500 [ 5.1 [122000] O 0 | 1564 | 1297
2012 | 93000 | 15000 | 19,2 |108000| 14000 | 149 [223000[ 9900 | 4.6 |[122000[ O 0 131 | 113
053] ogopo | so00 | 53 |114000| 16000 | 128 |230700| 7700 | 34 (R20000 O 0 ey |[ LU
I 154644 [ 32644 | 26,75 | 157,8 | 1356
20140 | 909500 | 3500 | 3,6 118000 2000 | 35 |234357| 3e57 | 16 peoosed| 5523 P 35 [ 1578 [ 1356
— 165750 5583 | 3,5 | 1633 | 1405
20503 | yoenoo | 3500 | 34 [122000| aooo | 33 | 247800( 13442 | 57 piSSSl 575 | 35 [1653 | 1805
I 177345] 5880 | 34 | 1689 | 1454
208 | ggqp00| soo0 | 57 [120000| 7ooo | 57 |263200( 15400 | 62 peoiei2 101341 57 [ 1683 | 1454
— 193695 6216 | 3,3 | 1745 | 150
20170 | 959300 | 16300 | 14,7 | 161000 32000 | 248 28200 | 107 poeeaoo ] 28a4d | 147 P 1785 || 138
—— 291400 229140 7001 | 3,1 180 | 1423
2015 jan. | 138000 [ 10700 | 84 [180500[ 19500 | 12,1 248400 | 19260 | B4 180 | 137.6
2019jan. [ 149000 11000 | & [ 195000 14500 | 8 [ 324000[ 32600 | 11,1 [ 268200 19800 | 8 180 | 1375

A 2015 januarja ota elvesztett brutto dsszeg foiskolal vegzettség esetén: B5500, egyetemi vegzettseg eseten: 35000.
SZINMagyarazrat; nowebssett CSOKKENT  emismes
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3. melléklet: Az aranyok alakuldsa inflacidkovet6 vetitési alap esetében
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MNiovekedés

. . _ MNivekedés ) Nivekedés - MNivekedés
Ev inimalber [— Garartant omin — Er. Stlaginreset — Kesad e, #hige —— M bes Ghm%s
Osszeg ¥ Osszeg % Osszeg o Osszeg ]
20182 451500 | 3500 3,6 |118000 | 4000 3,5 | 234357 | 3657 16 poo0d67 | 5523 35 | 1578 | 1356
2014 szept. 165730 5583 3,5 163,3 140,5
2015 105000 3500 3,4 122000 4000 3,3 247800 | 13442 5,7 171434 5684 3,4 163,3 140,5
2016 111000 6000 5,7 125000 7000 5,7 263200 | 15400 6,2 177118 5684 3,3 159,5 137,3
201730 157300 | 16300 | 14,7 | 162000 | 32000 | 24,8 177826 | 708 04 [ 1337 | 1105
2017 2zet. 291400 | 28200 | 10,7 [ 183431 | 5605 3,1 144 114
2018 jan.| 138000 | 10700 2.4 180500 | 19300 12,1 188201 4770 2,6 136,4 104,3
2019 jan.| 149000 | 11000 g 195000 | 14500 B8 324000 | 32600 11,1 195353 7152 3,8 131,1 100,2

Vagyis az automatikusan inflacidkdvetd vetitési alap eddig dsszegszerlen plusz 12653 illetve 14058 Ft-ot jelentene, ami 6,92%

19



