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Szakal Ferenc Pal

Mit, és mennyit kell dolgoznia egy tanarnak?

Amikor én nyolcadikos voltam, minden mésodik fit autdszereld akart lenni. Gyanitom, nem
csupan a férfiak hagyomanyos autdszeretete motivalta oOket, hanem a szakma akkori
hangulata, presztizse is, magarol az elvégzendd munkardl pedig vajmi keveset tudtak. Ugy tiz
éve volt egy idOszak, amikor a hatodikos kislanyok koziil feltinden sokan kozolték nagyon
hatarozottan, hogy marpedig ha torik, ha szakad, konyveldnek mennek. Hogy mit és mennyit
dolgozik egy konyveld, azt nem tudtak, de azt lattak, hogy az egyik igen nézett sorozatban
van egy lany, aki konyveld, sz€p ruhdkban jar, és mar egészen kora délutan a presszoban
ildogél, de ott van egészen késd délelott is.

Lehet igy szemlélni az egyes szakmadkat, és meg is tessziik gyakran, altaldban hozzétéve:
,Milyen jé neki, mert...” Hat lassunk néhany ilyet:

- Milyen j6 a haziorvosnak, bejon napi négy 6rat rendelni, felirja mindig ugyanazt a 4-5
gyogyszert, aztdn megy is haza...

- Milyen j6 a gazdanak, beiil a 30 millios traktoraba, szant egyet a jo levegdn, télen meg
csak iildogél a jo meleg szobaban, és sirankozik az allami timogatasért. ..

- Milyen jo a renddrnek, tuti a kocsi, az egyenruha, a fegyver, az allas, és még meg se
biintetik soha...

- Milyen j6 a fodrasznak, egész nap szdl a zene, kedvesen csacsog a vendégekkel, és
még jattot is kap...

- Milyen j6 az idegenvezetdnek, csak viszi kdrbe a csoportokat, és elmondja ugyanazt a
szoveget, amit mar visszafelé is tud...

- Milyen jo a szinésznek, lenyomja a szinhdzban a napi eldadésat, délig alszik, délutan
probal egy kicsit, nyaron meg nincs is szinhaz, és még ismert is, meg dijakat is
osztogatnak...

- Milyen j6 a hivatalnoknak, csak il egy kényelmes asztalndl, egész nap netezik, és
idonként kavét foz...

- Milyen j6 az Gtépitdnek, legaldbb napi négy drdban a lapatot timasztja...

- Milyen j6 a sportolonak, mend sportcuccokban jar, azt csinalja, amit mas hobbiként a
szabadidejében, bejarja a vilagot, és mindezért még fizetést is kap...

- Milyen j6 a politikusnak, folveszi a nagy pénzeket, mondja a jo kis szovegeit, aztan
nem csinal semmit...

Es végiil:

- Milyen j6 a tanarnak, csak megtartja azt a napi 4-5 6rdjat, amire mar késziilnie se kell,
mert mar rég tudja az anyagot, aztan huz haza, hétvégén és sziinetekben szabad, és
ugye ott van a nyari szlinet is... Aztdn meg sir mindig, hogy kevés a pénze, pedig fele
annyit se dolgozik, mint mas, és ahogy az eredmények mutatjdk, még azt is rosszul...

Na ezt az utols6t kapom én meg elég sokszor, nem ritkdn kozvetlen kornyezetembdl, akar
rokonoktol i1s. (Mar aki ezek koziil nem pedagdgus...) Gyanitom, hogy a fent emlitett
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szakmak képviseldi hasonldan hosszt tanulméanyban tudnak kifejteni, hogy mennyire nem
igaz az, amit ezek a nagyon leegyszersitett mondatok allitanak roluk. Hat pont igy van
elegem nekem is ebbdl a dologbol, rdadasul az dgazati irdnyitas €s az oktataspolitika szintjén
is alland6 téma, hogy mennyit dolgoznak a pedagogusok, ezért hataroztam el, hogy végre
egyszer Osszeirom mi is a mi dolgunk, és mostantol ezt adom a kezébe mindenkinek, akitdl a
fenti mondatot hallom.

Pedagogus vagy tanar?

Szakmank gyakori poza a ,Nem vagyok pedagogus, én tanar vagyok™ stilus. Az alabb
kovetkezd szamitasok miatt sem folosleges, ha tisztaba tesziink par dolgot, annal is inkabb,
mert azt szeretném, ha a tényleg nem pedagogusok is értenék ezt az egészet.

A cimben szerepld két sz6 — ellentétben a sajté gyakran alkalmazott helytelen gyakorlataval —
nem szinonimaja egymasnak.

A pedagogus egy tag fogalom, beletartozik mindenki, aki az intézményesitett nevelés-oktatas
rendszerében tevékenykedik. A pedagdégus munkakordket jelenleg a nemzeti kdznevelésrol
sz616 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban Nkt.) 3. melléklete sorolja fel, van egy par:
ovodapedagdgus, tanitd, tandr, kézépiskolai tandr, tanar a szakmai elméleti oktatasban,
szakmai tanar, szakoktatd, gyakorlati oktatd, tanar muvészeti iskolaban, kollégiumi
nevelOtandr, konyvtarostanitd vagy konyvtarostanar, oOvoda- vagy iskolapszichologus,
fejlesztd pedagodgus, szocidlpedagdgus, konduktor, logopédus, gydgypedagdgus, nemzetiségi
6vodapedagdgus, nemzetiségi tanitd, nemzetiségi nyelven tanitd tanir, nemzetiségi
nyelvtanar.

A tanar tehat egy a nagyon sok rokon szakma koziil, ami mind valamilyen pedagdgus, de még
tanarbol is sokféle van. Kicsit olyan a dolog — bar minden hasonlat santit — mint az
orvosoknal, persze, mind orvos, de barki el tudja képzelni, hogy mekkora kiilonbség van pl. a
gyerekorvos €és a sebész, vagy utdbbin belill a szivsebész és az agysebész munkaja kozott.
Amennyit egy agysebész tudna kezdeni egy szivbillentyii-cserével, kb. annyit tud kezdeni egy
tanar egy elsés osztallyal.

A kiilonbozd pedagogusok tehat egymassal rokon, gyakran egy intézménytipuson beliil jelen
levé, de egymastdl sok tekintetben kiilonbozé szakmakat miivelnek. Es ahogy feléjiik sok
eloitélet iranyul, egymaéssal szemben is sok ilyet taplalnak. Csak néhany az érdekesség
kedvéért a teljesség igénye nélkiil (persze ezek mind sarkitott, elttlzott példak, aki szakmabeli
olvassa, az nyilvan kivétel, soha ilyet nem mondott és nem gondolt...):

- A tanitok meg vannak gy6zdédve rola, hogy 0k remekiil végzik a munkajukat, mindazt
a fejlodést, amit 6k elérnek, a felsds tanarok teszik tonkre.

- Persze Ok is mutatnak lefelé, ugy tartjak, hogy az évoda semmit nem csindl, mert
oridsi kiilonbségekkel érkeznek a gyerekek elsdbe.

- A tandrok meg vannak gy6zddve arrdl, hogy a tanitok csak babusgatjak a gyerekeket,
mikdzben nem tanitjak meg Oket irni-olvasni-szamolni, a gyerekek 0 tudassal jonnek a
felsobe.

- A kozépiskolai tanarok ugyanezt tartjak altalaban az altalanos iskolardl, tovabba hogy
az altalanos iskolai pedagdgusok fele annyit se dolgoznak mint 6k, és nincs tétje a
munkdajuknak, hiszen nem kell érettségire vagy szakmai vizsgara készitenilik a
gyerekeket.

- Ezzel szemben az A4ltalanos iskolai tanarok ugy tartjdk, hogy a kozépiskolai
tanaroknak sokkal konnyebb dolguk van, mert nem kell a gyerekek motivalasaval
bajlodniuk, ergo fele annyit dolgoznak, mint 6k.

- A 6-8 évfolyamos gimnaziumokban tanité tanarok meg vannak rola gy6zdédve, hogy
igazi tanulas-tanitas csak naluk folyik.



- Az altalanos iskolaban tanitok ezért persze neheztelnek rajuk, és azt mondjak, hogy
persze, hiszen minden évben elviszik téliik a legjobb tanuldkat.

- Az éllami iskolak pedagogusai szerint az egyhaziak szegregalnak és tobb pénziik van.

- Az egyhaziak szerint csak Ok torddnek igazan a leszakadokkal, az allamiak nem
nevelnek, és amugy nekik van tobb pénziik.

- Altalaban a masik 6vodanak/iskolanak mindig tobb pénze van, és mindig kevesebbet
kell ott dolgozni.

- A gyogypedagogusok szerint a tanitok/tandrok csak a tehetséggondozassal
foglalkoznak, és tonkreteszik a fejlesztésre szorul6 gyerekeket.

- A tanitok/tanarok szerint a gyogypedagogusoknak konnyti, probalnak csak meg 30 fos
osztalyokban.

- Barhogy is van, a legjobb az igazgatonak és a helyettesnek, ¢ aztan még orakat is alig
tart, csak {1ldogél egész nap az iroddban, amig masok a zsufolt tanariban
nyomorognak.

Nem folytatom, gondolom minden szakmanak megvannak a maga belsé ellentétei ¢és
elditéletei, amiket persze mindenki tagad kifelé, de egy iildogéliinkéssoroljukabajunkat-
jellegli beszélgetésben mindig eléjonnek. A valdsagalapjuk, jogossaguk semmivel sem tobb,
mint az el6bb emlitett ,,de jo a...” kezdetii allitasoké.

Nekem a magam részérdl van egy ,,sima” foiskolan szerzett tanari végzettségem (ez a 90-es
években kb. azt jelentette, hogy ugyanazt tanultam, mint egyetemen, csak nem 5, hanem 4 év
alatt), vagyis egyszeriisitve altalanos iskolai tanar vagyok, de van kozépiskolai tanari
végzettségem is (ehhez fdiskola utdn még 3 évet kellett egyetemen tanulnom). Utobbibol
viszont gyakorlatom nincs, igy hidba vagyok masfél évtizede a szakmaban, pl. az érettségirdl
nem tudok sokkal tobbet, mint a kedvenc cukrdszom. Ennek megfelelden, ha arrol akarok irni,
hogy mit és mennyit dolgozik egy pedagdgus, én csak arrdl a pedagogusrdl tudok irni, amit
sajat tapasztalat révén ismerek, vagyis az altalanos iskola felsd tagozatan tanitd tanarrol.
Ennél is maradok, de biztatom a pedagdgus szakma mas agat miveld kollégaimat, hogy
végezzenek hasonlo szamitdsokat a maguk teriiletén is. Csak konyorgdm, Osszehasonlitast ne!
Ha esetleg valakit elkapna az ilyen kisértés, olvassa Gjra az el6z6 felsorolast!

A modszer

Nem ¢én talaltam fel a meleg vizet, sok ilyen felmérés, szamitds késziilt mar. Természetesen
mindet vitatjak is, nyilvan az enyémet is fogjadk. A felmérések leggyakoribb modszere az
idomérleges felmérés: Valasztunk egy reprezentativnak nevezhetd mintét, és a felmérésben
részt vevd pedagdgusok meghatarozott ideig tablazatban vezetik, hogy mit és mennyit
dolgoztak. Ebbdl aztan lehet Osszesitéseket, atlagokat, az egyes feladatokra vonatkozo
kimutatasokat végezni. A dolog rendben is van, de rendszerint van négy — vagy igaz, vagy
nem igaz — ellenérv az ilyen modszerrel végzett felmérések elfogadhatosagaval, hitelességével
szemben:

1. A minta kivalasztasa nem objektiv, vagy csupa alacsony, vagy csupa magas oraszamu
pedagbgus szerepel benne.

2. Az adatfelvétel onbevallason alapul, megkérddjelezheto a hitelessége.

3. Nem bizonyithatd, hogy az adott feladatra forditott id6 feltétleniil sziikséges volt-e.
(Parhuzamként, magyarazatként: Tizéves fiam egyik nap egy orat toltott négy irdsbeli
osztassal, pedig maskor negyed oOra alatt is meg tudja csinalni. Hany oOrdnyi hazi
feladatot kapott? Ha beirja a pedagogus, hogy 30 percet késziilt egy oOrara, mi a
garancia arra, hogy ez nem az 6 hibaja volt, és nem lett volna elég 15 perc is?)

4. Nem bizonyitott, hogy az adott feladat elvégzése feltétleniil sziikséges volt-e, valdban
munkakorileg eldirt, feltétleniil elvégzendd feladata volt-e a pedagdgusnak. (Pl.:
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Szervezett a tanitd egy anyak napi misort, amivel az adott héten dolgozott Gsszesen 5

orat. De kérte, vagy kotelezte erre barki?)
Hogy ezek az érvek igazak-e vagy sem, az az adott felmérés alapossagatol fiigg. Kelld
koriiltekintéssel ezek a hibak kikiiszobolhetok (az idomérleg tehat j6 modszer!), én azonban
olyan moédszert probaltam talalni, amellyel szemben nem meriilnek fel ezek. A 1ényeg, hogy
az alapkérdést valtoztattam meg: ,,Mennyit dolgozik/dolgozott a pedagogus?” helyett az én
kérdésem: ,,Mennyit kell dolgoznia a pedagdégusnak?” Hangsuly a , kell”-en!
En tehat az idémérlegnél egyszeriibb, kevésbé iddigényes, és szubjektivitissal kevésbé
vadolhaté modszert valasztottam. De miel6tt leirndm a modszert, tennem kell egy kitérot,
amiben megmagyarazom a ,,szubjektivitassal kevésbé vadolhato™ kifejezés hasznalatat. Nem
lehet objektiven, matematikai pontossaggal megmondani, hogy mit és mennyit dolgozik egy
altalanos iskolai tanar? Nos, nem, nem lehet. Ennek magyardzata a szakma sajatossagaiban
rejlik. Elészor is, a tanar munkajanak — elnézést a durva kifejezésért — ,,anyaga” a gyerek.
Vagyis egy masik ember a maga egyszeri ¢s megismételhetetlen egyéniségével. Az 6
személyiségét kellene valamilyen mdédon formalni, de a ,,hozott anyag” sosem ugyanolyan,
ezért nincs két egyforma eljards, nincsenek bevett rutinok, algoritmusok. Na jo, dehogy
nincsenek, de nagy a kiilonbség ahhoz képest, hogy mondjuk legyartunk haromezer darab
milliméterre azonos alkatrészt egy autohoz. Es persze nem egy gyerek, hanem sok. Mégis
hany? Ezt se lehet megmondani. Adott esetben lehet, hogy csak 8-10, de eléfordulhat, hogy
egyszerre 30, aztan 45 perc mulva 26 masik egy masik korosztalybol, masféle nemi
Osszetétellel, masféle szociokulturalis hattérrel. Ez a sok valtozo jelentés mértékben
befolyéasolja az elvégzendd feladatok mennyiségét, €s sem a tanar, sem mds nem tudja eldre
megmondani, hogy mennyi az a bizonyos feltétleniil sziikséges elvégzendd feladat, és mennyi
az ehhez sziikséges 1d6. Ezért nem tud 100%-osan objektiv lenni az én mddszerem sem, ezért
vagyok kénytelen itt-ott becslésekbe bocsatkozni.
De lassuk magat a modszert!
A jogszabalyok (leginkdbb az Nkt. és a hozza kapcsolodo rendeletek) kiilonféle feladatokat
irnak eld a pedagogusok szamara. En ezeket gereblyéztem Ossze az altalanos iskolai tanarra
vonatkozoan, és mindegyikhez rendeltem egy bizonyos idomennyiséget, azt az idét, ami az
adott feladat szakszerii ellatasahoz sziikséges. Igy nem azt kapom meg, hogy mennyit
dolgozik, illetve mennyit dolgozott az adatfelvétel idején egy adott pedagogus, hanem azt,
hogy az adott pedagdgus munkakorben a jogszabalyok szerint mennyit kell dolgoznia egy
pedagogusnak, hany 6éranyi munkara kdételezik a kiilonféle eldirasok. Ez egyszertinek hangzik,
de nem az:

- Nekem egy heti munkaidét kellene szamolnom, hiszen mindig a heti 40 6rdhoz
viszonyitjuk a pedagdgusokat. Nagyon sok olyan feladat van azonban, ami nem
jelentkezik heti rendszerességgel, amikor jelentkezik, akkor viszont jocskan noveli a
munkaidét (ez egyébként az idémérleges felmérés egyik ujabb hibalehetdsége is).
Ezeket tehat egy évre szdmoltam ki, majd elosztottam a hetek szdmaval. (Talan
abszurdnak hangzik, pl. hogy a tanar heti 0,1 6rat t6lt egy bizonyos feladattal, de a
valdsagban ez nyilvan nem igy miikodik.)

- Es itt az tjabb probléma, mivel a pedagdgus munkajaban oriasi kiilonbség van a
tanitasi napok és a tanitas nélkiili munkanapok kozott. Ezt a kiilonbséget is figyelembe
kellett vennem. Ezért inkabb tanitasi napokkal szdmoltam, a tanitas nélkiili napokat és
a jellemzOen azokon végzett feladatokat kiilon kezelve. gy a tanitasi hetekre
osztottam el a nem heti rendszerességgel jelentkezd feladatokat, viszont csak olyan
feladatokat vettem figyelembe, amit tanitasi napokon végez a tanar.

- Kiilon szamitast végeztem a tanitds nélkiili munkanapokra, és végil a kettd
eredményét fogom Osszeolvasztani.



- Egy tanitasi ora 45 perc. Ha nagyon elmélyediink a jogszabalyokban, igazabol még ez
sem biztos, de taldn még mindig ez az egyetlen pontosan meghatdrozott idéigényl
feladat. Minden mas esetében csak becsiilni lehet a sziikséges id6t. E becslések soran
olyan minimumot igyekeztem meghatarozni, aminél kevesebb egész biztosan nem
lehet a sziikséges id6. Sot, itt-ott talan irredlisan kevés id6t szdmoltam, és csak az
»idealis” lehetOséget vettem figyelembe, de nem akarom, hogy a nem pedagdgusok
részrehajlassal vadoljanak.

- Nincs két egyforma tanar. Az Nkt-ban nincs kotelezd oraszam, de ha lenne, akkor se
lenne mindenkinek egyforma az draszama, tovabba az egyes szakok kozott is lehetnek
oriasi feladatbeli kiilonbségek (pl. egy testneveld sose javit dolgozatot, mig egy
magyartandr adott esetben akar 60-70 tobb oldalas fogalmazast értékel tobb
szempontbol). Ahol tudtam, ezeket is figyelembe vettem.

- A munkakorok mellett léteznek kiilonféle megbizdsok is, amelyekért vagy jar
valamilyen kiilon potlék, vagy nem, de mindenképpen ndvelik az elvégzendd
feladatok szamat és idoigényét. Ezekkel kiilon foglalkoztam, hiszen teljesen esetleges,
hogy ki milyen tovabbi megbizast kap munkakori feladatai mellé. Ezekben egy a
k6zos: A mindenkire vonatkozé munkakori feladatok szamat és id6igényét nem
csOkkentik (kivéve a magasabb vezetdi megbizasokat, ezekkel éppen ezért nem is
foglalkozom). Ezeket a feladatokat egy képzeletbeli nevel6testiiletre osztottam el
egyenld aranyban.

- Nem vettem figyelembe olyan feladatokat, amelyeket jellemzden végeznek a tanarok,
de nem irja eld szdmukra jogszabaly. Ezeket a szamitasok utan kiilon emlitem meg a
teljesebb kép kedvéért.

Ha egy gyarban ndvelik a termelést, akkor eldszor is ehhez 1) eszkdzoket szereznek be. Utana
— ismerve az egyes munkafolyamatok pontos iddigényét — meghatarozzék a sziikséges emberi
eréforrast, €s 11j munkasokat vesznek fel. Ez mindenkinek 6rom, hiszen munkahelyteremtés
torténik, a gyarigazgatd és az illetékes helyi és orszagos politikusok szalagot vagnak, a
kozosség linnepel.

Ha a koznevelésben megjelenik egy uj feladat, akkor valamelyik jogszabaly eldirja az érintett
pedagogusok szamara a feladat elvégzését. Ennyi. Se eszkodz, se iddigény, se személyi
fejlesztés... Miért e kiillonbség?

A gyar bovitése a koltségekkel szemben anyagi hasznot is jelent a gyarnak és a
nemzetgazdasagnak egyarant, vagyis — legalabb is terv szintjén — megtériild, s6t hasznot hozo
befektetés. Szeretjiik az oktatdsra is azt mondani, hogy hosszu tavi befektetés, a jovo zaloga
meg ilyesmi, de ez még ha igaz is, inkabb filozofia mint kozgazdasag. A nyers matematikai
valosag az, hogy a kdznevelés barmely feladatdnak bovitése a nemzetgazdasag Gjra eloszthato
javait terheli, vagyis kiadas, koltség. Hogy ez hol és mikor fog megtériilni, az
nemzetgazdasag, koltségvetési egyensuly és egyéb kegyetlen, de megkeriilhetetlen fogalmak
szempontjabol kimutathatatlan. Ez a kiilonbség egyik oka.

A masik pedig az, hogy az ilyen feladatok rendszerint nem heti rendszerességliek, ezért egyik
érintettnek sem tlinik fel egy furcsa ellentmondés, vagy ha feltlinik, nem feszegeti a kérdést:
Ha a jogszabalyok szerint eddig is 40 6rdnyi feladata volt a pedagdégusoknak, akkor az Uj
feladatot mikor fogjak elvégezni, vagy ki fogja elvégezni, ha pedig nem volt 40 6ranyi, akkor
ez hogy volt lehetséges? Vagy egyszeriien csak osszuk ujra a meglévo feladatokra fordithatd
1d6t? Rendben, de akkor melyikre, és miért forditsunk kevesebbet? (J6 példa erre az idei évtdl
bevezetett nyelvi mérés. A mérés feladatait a jogszabaly szerint az iskola pedagdgusai javitjak
ki a megadott javitokulcs alapjan. Mennyi id6t vesz ez igénybe? Mennyivel noveli a hetente
elvégzendd feladatok munkaidd igényét? Nincs valasz, feladat van, valahogy majd el is lesz
végezve...)



Egy-egy ilyen alkalom, ugymond elfér, majd elolvad valahol a rengeteg nehezen
értelmezhetd, és nehezen meghatarozhato iddigénnyel bird feladat kozott. Csakhogy nem egy-
egy ilyen van, hanem sok... Példaként: A pedagdgusok kotelezd oOraszama az elmult
évtizedekben szépen, apranként kuszott folfelé. Kozben pedagoégus tobb lett? Nem,
értelemszerlien, és a demografiai adatokkal Osszefliggésben kevesebb. Az egyéb feladatok
csokkentek? Nem, ahogy valtozott a tarsadalmi igény, pont hogy tobb lett. Vagyis mindig
csak egy nagyon kicsivel, de dsszességében 15-20 év alatt nagyon-nagyon sokkal emelkedett
a pedagogusok altal elvégzendd feladatok mennyisége. Sietek hozzatenni, hogy a tanulok
feladata is tobb lett, nem is kevéssel!

Tudom, vannak olyan feladatok is, amelyeket a pedagdgus akkor is elvégez, ha nem kérte
senki. Erre jo példa a fent mar emlitett anyak napi rendezvény, vagy ott van a terem
feldiszitése, az osztalybuli, és még sok egyéb, a végén lesz majd egy ilyen felsorolas. Miért
vallal ilyeneket a pedagogus? Szamos oka lehet. Példaul vélt vagy valos elvaras. Lehet,
elszant hivatastudat, onszorgalom. Es bizonyosan benne van a pedagdgusi munka eddig nem
emlitett sajatossaga: Az 6voda vagy iskola nem egyszerlien egy szolgaltato intézmény, és nem
munkahely, hanem egy kozdsség. Lehet, hogy nem tokéletes, harmonikus, és egyes tagjai
természetes modon cserélédnek, mégis mindig egy kozosség, aminek vannak sajat belsd
igyei, értékrendje, kozOsségi megnyilvanuldsai. Az anyak napi rendezvény munkaido-
igényének kiszdmitasa kb. olyan lenne, mint a vasarnapi ebéd megfézésének bearazasa...
Ett6] viszont még munka, és id6, és ezt kihasznalni, ilyen alapon feladatot osztani szerintem
btin. De ilyen feladatokat nem szdmoltam, csakis olyasmit, amire jogszabaly kotelezi a
pedagogust.

Ez magyardzza azt is, hogy miért nem a sokkal egyszeriibb ,,Mennyit dolgozik egy tanar?”
cimet valasztottam. Nem arra keresem a valaszt, hogy egy tanar mennyi id6t tolt munkaval,
mennyit dolgozik ténylegesen, ennek felmérésére kiilonben is az idémérleg lenne
alkalmasabb, és mar sokan meg is tették ezt. Engem most az érdekel, hogy milyen és mennyi
munkara kotelezik a jogszabalyok, vagyis hogy elvben egyaltalan teljesithetd-e az eldirt
feladat heti 40 6ras munkaiddben.

Altalanos tanari feladatok

Tanitasi ora:

Ezek mennyiségét az Nkt. 62.§-a irja eld, ugy nevezi, hogy neveléssel-oktatassal lekotott
munkaidd. Ide tartoznak a tanitdsi orak és egyéb foglalkozdsok (szakkor, korrepetélas,
sportkor, edzés, napkozi, tanuldszoba... stb.) Ez a fogalom véltotta fel a korabbi kotelezd
oraszamot. Nem fix Oraszam, hanem egy intervallum, ami miatt mar ennél a pontnal
kiilonbozhet (és kiilonbozik is) az egyes tanarok munkaideje. (Megjegyzendd, hogy ez a
kiilonbség a régi torvény idején is 1étezett, mivel az is lehetdséget adott a kitelezd 6raszamnal
magasabb oraszamra.)

A mértéke: maximum: 26, minimum: 22, atlag: 24 ora.

Felkésziilés:

Ez az a feladat, ami a tanari szakmat csak kiviilr6l ismerdk szerint egy i1d6 utan mar
folosleges. Hogy ez mennyire nem igy van, abba most nem mélyiilnék el, maradjunk
szigortian a modszernél, és nézziik, hogy a jogszabaly el6ir-e ilyen feladatot:

Konkrétan ,felkésziilés” nevili feladatot nem taldlunk a jogszabalyban, viszont az Nkt. a
pedagogus kotelességei kozott ezt emliti: ,,az ismereteket targyilagosan, sokoldaltian és
valtozatos modszerekkel kozvetitse, oktatomunkdjat éves és tanorai szinten, tanulocsoporthoz



igazitva, szakszerlien megtervezve végezze, iranyitsa a tanulok tevékenységét”. Na ez a
késziilés eldirasa, amibdl raadasul az is kideriil, hogy hidba az akar évtizedes rutin, igenis
minden egyes oOrara fel kell késziilni, és ezt a torvény eld is irja feladatként.

A kérdés csupan annyi, hogy mikor mi a felkésziilés targya. A kiils6 kozvélekedéssel
ellentétben sohasem a tananyagra valo felkésziilés. Elég fura lenne, ha pl. egy magyartanar 4
¢v foiskola és 15 év szakmai gyakorlat utdn nem tudna barhol barmikor szakszertien elemezni
Jozsef Attila Mama cimil versét... Késziilni az osztalyra kell. Motivacioval, modszerekkel,
szemléltetéssel, vazlattal... stb. De még igy is lehet kiilonbség, mert az orak célja is
befolyasolhatja a késziilést, és az is, hogy a pedagogus hany parhuzamos osztalyt tanit. Ha pl.
egy adott témat harom osztalynak kell megtanitania, akkor nyilvan egy tervet készit, a masik
két osztaly esetében pedig csak legfeljebb mddosit rajta.

Az sem mindegy, hogy tanitasi 6rdra vagy egyéb foglalkozasra késziil-e, és persze ezek
aranya ¢és heti szama dsszesen.

Mindezeket figyelembe véve az orara/foglalkozasra késziilés idigényét az aldbbiak szerint
szamoltam:

Uj tanitési 6rara uj csoportban: 1 6ra

Mar megtervezett rara masik csoportban: 0,25 ora
Mar megtervezett 6rara masik tanévben: 0,5 6ra
Atlagosan: 0,58 6ra

Oraszammal szorozva:

maximum: 15,08, minimum: 12,76, atlag: 13,92 6ra

De nem lehetne-¢ a tanitas nélkiili napokon késziilni? Nem. Két okbol: Egyrészt a tanitas
nélkiili napok rendszerint fix programmal torténnek, illetve van rajuk feladat béven, masrészt
a késziilést az is befolyasolja, hogy az adott osztily, csoport éppen hogyan halad. Vagyis
mindig frissen kell késziilni. Ami elvégezhetd tanitas nélkiili napokon is (ha van ra idd), az az
1dézett részben elbirt éves szintl tervezés, a tandrai szintli nem.

Ha valaki esetleg soknak érezné, amit a felkésziilésre szamoltam, akkor javaslom,
tanulmanyozza egyrészt a pedagogus kotelességeit, amibdl kideriil, hogy mi mindent kell
munkdjdba becsempésznie, masrészt tanulmanyozza a tanfeliigyeleti kézikonyvet ¢és a
mindsitési utmutatdt, amelyekbdl képet kaphat arrdl, hogy egy jo tanarral szemben milyen
(egyébkent teljesen jogos) elvardsok léteznek. ..

Tanitasi ora és felkésziilés egyiitt kerekitve:

maximum. 41, minimum: 35, atlag: 38 ora hetente

Itt akér be is fejezhetnénk a szamolgatast, mert mar a minimum is ott van a 40 kozelében, és
még csak két feladatrol volt sz6. De nem fogjuk, mert a jogszabalyok sem allnak meg itt.

A tanarok kotelezd oOraszamanak meghatarozasa valdsziniileg sosem alapult egzakt
szamitasokon. Ha igen, elnézést kérek... En 20 6raval kezdtem, aminél kevesebb is volt, aztan
volt egy valtozat, hogy 22 és még néhany oOrara bevethetd, aztan lett siman 22, most éppen
egy intervallum létezik. Ennek eredeti célja az, hogy az igazgatonak legyen mozgastere, és ne
kelljen mondjuk 2 6ra miatt 6raadot alkalmaznia, a jellemzden ,,legyen olcs6” logika azonban
azt hozta ki, hogy ha lehet akar 26 is, akkor legyen is 26. A felmérések szerint atlagosan 24
oraja van a pedagdgusoknak. Nincsenek kétségeim afeldl, hogy ha az intervallum helyett Gjra
fix kotelezd oraszamot vezet be barmilyen politikai beéllitottsagu iranyitas, akkor az 24 lesz,
minthogy volt is ilyen modositd javaslat mar az Nkt. parlamenti vitaja idején...



De miért, ha a fenti szdmitashoz nem kell einsteini logika? Azért, mert a tobbi feladat
1d6igényét, s6t mar a felkésziilését is képtelenség pontosan meghatarozni, ezért ra lehet
mondani, hogy belefér a maradék idobe. A gazdasagi szamitasok nagyon egyszerii logikaval
dolgoznak: Ha egy ember tobb munkat végez el, akkor kevesebb ember kell. A logika talan(!)
miikodik komiivesek esetében, de nem miikddik pedagdgusok esetében. Hogy miért nem,
arrdl kiilon tanulményt tudnék irni, mellesleg meg is tettem korabban.

De lassuk inkabb, hogy milyen jogszabalyok milyen feladatokat irnak még eld, és ezekre
mennyi id6igényt szamolhatunk!

A 326/2013 Korm. rendelet 17.8 (1) bekezdésében felsorolt feladatok

A 326/2013 Korm. (a tovabbiakban 326-0s rendelet) tartalmazza sok egyéb mellett a
pedagogusok munkaidejére vonatkozo szabalyok részleteit. Ehhez roviden elmagyarazom,
hogyan is alakul a pedagdgus munkaidejének felosztasa.

A korédbbi torvény szerint volt egy kotelezd oraszam, azon feliil pedig feladatok, amiket a
pedagbégus elvégzett valahol, valamikor. Ezeket a feladatokat akkor a torvény egyik
melléklete sorolta fel, kb. fél oldal terjedelemben, a teljesség igénye nélkiil. Ertsd: Igény és
lehetdség sem volt arra, hogy egyaltalan kiszamithatd legyen az Osszes feladat munkaido-
igénye, mert a feladatok sem voltak pontosan meghatarozva. Ez a logika persze nem teljesen
ordogtol valo, éppen annak elismerése, hogy a pedagégus munkdja nem irhato le egyszerii
feladatokkal és melléjiik rendelt 6raszamokkal, mert ez egy jelents részben kotetlen (mas
részében pedig csengd szintjén percre pontosan kotott) szellemi tevékenység.

A mostani torvény is viszi tovabb ezt a logikat, ezért kimondja, hogy heti 32 6raban irhat6 eld
feladat a pedagdgus szamara, 8 oOra pedig kotetlen. Ez nem azt jelenti, hogy erre a 8 érara
nincs dolga, hanem azt, hogy ebben a 8 6rdban 6 donti el, hogy szdmos elldtand6 feladata
koztl mit dolgozik €s hol. A 32 6ra a kotott munkaidd, ebben a keretben irhatd eld szaméra
feladat. Jelentds részét a fent emlitett intervallum, vagyis a tanitasi ordk és foglalkozasok
teszik ki, a tobbiben meghatarozhaté feladatokat pedig felsorolja a 326-0s rendelet 14.§ (1)
bekezdése. Ezeket vessziik most sorra:

rer e r

Ezt a fentiekben emlitettem, tehat Gjra nem szdmolok vele. Azt viszont meg kell jegyeznem,
hogy itt most plane abbahagyhatnank az egészet, mert ha figyelembe vessziik a fent szdmitott
munkaidd-igényt, akkor elvileg az alabb kovetkezo feladatok el6irdsara mar sor se keriilhetne.
De megvan am ennek is a logikaja! A késziilés a torvény altal eldirt kotelezd feladat, és
szerepel itt a tanordkon tul eldirhatod feladatok kozott is. Ettdl viszont még egyaltalan nem
biztos, hogy az igazgatd eldir ilyen feladatot a tanarnak a kotott munkaiddre. Akkor nem kell
elvégeznie? Dehogynem, hiszen a térvény eldirja. Vagyis ha ilyet a kotott munkaidére nem
irnak eld, akkor a kotetlen munkaidében. A feladat fent szamitott idéigényébdl tehat nem az
kovetkezik, hogy mas feladatot mar nem is lehet eldirni, hanem az, hogy valosziniileg ebbdl a
feladatbol nem lesz annyi eldirva, amennyi kitolti a tanordkkal egytitt a 32 6rat, illetve nem
lesz beldle annyi eldirva, amennyire sziikség van beldle. De ezt a fejtegetést hagyjuk is, mert
40 orara szamolunk, vagyis csak a 40 ora kitdltése, és nem az egyes munkaidd-részek
kitoltése a szempontunk.
2. a gyermekek, tanuldk teljesitményének értékelése: heti 8,78 ora

Itt nyilvan nem a szobeli értékelésrdl van szo, hiszen az ordn torténik. Ezt kiilon eldiras,
felszolitas nélkiil is meg kell tenni. Hogy milyen irasbeli értékelési formak, egyaltalan milyen
értékelési formak lehetnek az adott iskolaban, azt az iskola pedagdgiai programjaban kell
meghatarozni. Vagyis ismét van egy olyan tényezOm, ami miatt a szamitds pontossaga
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ellehetetlentil, illetve mondjuk pl. minisztérium szintjén lehetetlen. A leginkabb jellemzdket
Osszegyljtve azért lehet szamitast végezni.

Témazaro:

- Feladatsor 0sszedllitasa: Elképzelhetd, hogy van eldre gyartott, de ebben az esetben is dssze
kell vetni a helyi tantervvel, és gondoskodni kell sziikség szerint differencialt feladatsorrdl az
SNI vagy BTM tanuloknak, az esetleg részben felmentetteknek. Szoba johet a sokszorositas is
mint feladat. Nem talzas tehat a 60 perc. Ha évi négy témazardt szamolunk, akkor az 4 ora.
Ha két tantargyat tanit, akkor 8. Vegylink egy atlagot: évi 6 6ra. Ez elosztva 36 tanitasi hétre
heti 0,17 6ra (kb. 10 perc).

- Javitas: Alapvetden attol fligg, hogy hany osztalyt tanit a pedagogus. Ha csak 22 6réja van,
¢s heti 2 oras tantarggyal szdmolunk, az 11 osztaly. Ha két targyat tanit ilyen 6éraszammal,
akkor kevesebb osztaly, de tobb tantargy, igy ugyanott vagyunk. Lehetnek kevésbé irasos
tantargyak, is, de lehet tobb oraja, lehet, hogy még tobb targyat tanit, de az is, hogy heti egy
ords a tantargy. Sok a valtozo, az egyéb foglalkozasokon pedig biztosan nincs témazard,
szamoljunk hat egy 6vatos 6 osztallyal! A torvény szerinti atlaglétszam altaldnos iskolaban 23
f6. Nyilvan lehet tobb is, kevesebb is, szamoljunk az atlaggal! Ezt és az atlagolt évi 6
témazarot alapul véve évente 138 gyerek 828 db témazarojat kell kijavitani. (Hozzateszem,
hogy a jogszabdly szerint egy évig meg is kell Orizni, majd gondoskodni a
megsemmisitésérdl, és ez is a pedagogus dolga, de erre mar nem is szdmolok 1d6t.) Az egy
témazaro kijavitasara szant ido megint csak nagyon valtozo lehet. Egy feleletvalasztos tesztet
sokdig tart Osszedllitani, de gyorsabban javithatd, mig egy kifejtds kérdést, fogalmazast
Osszeallitani lehet gyorsan, de sokkal tovabb tart javitani. Legyen egy atlagos és optimista 10
perc (ami példaul, hogy a sajat szakomnal maradjak, egy fogalmazas esetében lehetetlen)!
Vagyis évi 8280 perc jon ki témazardk javitasara, ami 138 ora, ezt elosztva 36-tal heti 3,8 6ra
jon ki. A valtozo sok, de latszik, hogy nagyon igyekeztem minimumot szamolni.

- Osztalyozas: Elvileg a pedagogiai program szerint kell térténnie, de ki kell szamolni az adott
témazardora vonatkozo ponthatart, kiilon kell foglalkozni az SNI tanuldkkal, és figyelembe kell
venni, hogy esetleg olyan is lehet, aki valamelyik feladatbol fel van mentve (pl. helyesirasat
nem lehet értékelni). Ezért ezt kiilonvalasztom a javitastol és szamolok ra témazaronként atlag
fél percet, igy ez is heti 0,2 ora.

- Témazar6 6sszesen: heti 4,17 ora. Es megint hozzateszem, dvatosan bantam a szamokkal, és
végleg nem foglalkoztam azzal, hogy a témazarét esetleg be kellene mérésmetodikailag
vizsgalni, differencialtan tobbfélét kellene késziteni, tobbféle ponthatart kidolgozni,
késobbiekben a témazarok eredményeit elemezni, Osszehasonlitani egymadssal,
Osszehasonlitani mas évfolyamokéval, mas osztalyokéval, ezekbdl szakmai kovetkeztetéseket
levonni... stb. Es ha valaki ezeket tilzasnak tartana, javaslom, tanulméanyozza a pedagogusok
ellendrzésének ¢€s mindsitésének indikatorait, €s az ezekben megfogalmazott kiilsd
elvarasokat!

Egyéb dolgozat:

Ha tantargyanként havi két jeggyel szamolunk (ami nem sok), akkor az évi 20 jegy. Ebbdl
négyet adnak a témazarok, tegyiik fel, hogy minden tanul6 félévente kétszer felel, az is négy,
de még mindig marad 12. Ha ebbdl kettdt elvisz mondjuk a fiizet értékelése vagy ilyesmi,
akkor is iratni kell 10 egyéb dolgozatot. (Nem beszélve arrol, hogy a fiizet sem értékeli sajat
magat, de legyiink nagyvonaliiak, vegyiik tigy, hogy ez a két jegy majd lesz valahogy!) Sét,
feleljen minden gyerek 0tszor egy félévben, €s legyen csak évi 8 egyéb dolgozat! (Ez 23 f0s
osztalynal és heti két 6ranal dranként 6 feleletet jelentene, persze csak akkor, ha minden 6ran
van felelés. Vagyis ez lehetetlen, de nem baj, szdmoljunk ezzel, senki ne mondhassa, hogy
nagyon elszalltak a szdmok!)




Legyiink ismét nagyvonaluak, és — bar ennek szakmai indoka vitathato — mondjuk, hogy az
egyéb dolgozat fele annyi 1d6t igényel, mint a témazard. Viszont kétszer annyit szamolunk
beldle, igy akkor ez is heti 4,17 ora.
Félévi és év végi osztalyzat megdllapitdsa:
Ehhez nem feltétleniil sziikséges az atlag kiszamitasa, de mindenképpen sziikséges a tanulo
féléves/éves munkajanak végiggondolasa. Ha tanulénként harom percet szdmolunk erre, az
jjesztéen kevésnek tlinik, tekintve, hogy sorsok mulhatnak rajta, de hozza kell venniink azt is,
hogy a pedagogus nyilvan nem egy alkalommal dont, a dontése egy folyamat végeredménye.
Az 1. és részben 2., vagy egyes iskoldkban tovabbi évfolyamokon is alkalmazott szoveges
értékelés még iddigényesebb, igaz altaldban kevesebb osztalyra vonatkozik, és nekiink most
irrelevans, mert felsés tanarral foglalkozunk. Igy hat legyen tanuléonként 3 perc, ami a fent
kalkulalt 6 osztallyal és 23 fovel szamolva félévenként 6,9 tanévenként 13,8 ora, vagyis heti
0,38 ora.
Hozzé kell még tenniink a két osztalyozo értekezlet idejét. Erre szamoljunk optimistan 1-1
orat (nagyjabol képtelenség...), amivel 6sszesen heti 0,44 ora jon ki.
Ezekbdl jott 6ssze a nem kevés heti 8,78 6ra, ugy, hogy igazdn nagyvonaltan szdmoltam,
semmi problémat nem vettem figyelembe, tobb dolognal azt mondtam, hogy majd lesz
valahogy!
3. az intézmény kulturalis és sportéletének, versenyeknek, a szabadidé hasznos
eltoltésének megszervezése: heti 0,1 ora
Magukra az ilyen jellegli programokra nem szamolok kiilon id6t, csak a szervezésiikre,
mondvan, hogy ezek feltehetéen tanitds nélkiili napokon torténnek, vagy olyan
foglalkozasokon, amik a tanuldé szempontjabol szabadidében, a pedagdgus szempontjabol
viszont a neveléssel-okatatassal lekotott munkaidoben torténnek.
Ezek rendszerint alkalmi programok, a szervezésiik tehat alkalmanként nagyon sok, maskor
semennyi feladatot nem jelent. Rendszerint nem is érint sok pedagogust. Ezért szamolok ra
tanévenként Ovatosan 4 orat, az 36 hétre elosztva 0,1 éra.
4. a tanulok nevelési-oktatasi intézményen beliili Onszervezédésének segitésével
osszefiiggo feladatok végrehajtasa:
Ez leginkabb a DOK segitését jelenti, ami altaldban iskolanként egy pedagdgus feladata, ezért
ezt nem is szamitom be. A DOK-6s erre a feladata egyéb foglalkozasokat is kaphat, de akar
sok munkat is jelenthet ez szdmara. Mivel azonban csak iskolanként egy embert szokott
érinteni, ugy veszem, mintha nem is lenne. De van! Es barmikor megtorténhet, hogy akér
minden pedagdgus kap ezzel kapcsolatos feladatot. Ezt azért ne felejtsiik el!
5. elore tervezett beosztas szerint vagy alkalomszeriien gyermekek, tanulok — tandrai
és egyéb foglalkozasnak nem mindsiilo — feliigyelete: heti 3,64 ora
Mivel a tanitasi ordkat egy teljes oranak szamoltam, nem szamitom ide a tanitasi sziinetekben
ellatott felligyeletet, amit egyébként szintén eldir a jogszabaly, tehat a sztereotipidkkal és a
Szomszédokban latottakkal ellentétben sziinetekben nem pihen, és nem a tanériban kavézik a
tanar. Neveldtestiiletenként nagyon valtozo lehet ennek a feladatnak a mennyisége, és attol is
fligg, hogy mettdl meddig tart az iskola hivatalos nyitva tartdsa (ami nem azonos a tanitassal,
ahogy a boltosok se csak akkor dolgoznak a boltban, amikor az nyitva van, a tanitds végén
sem 1riil ki varazsiitésre az iskola). Vegylink egy viszonylag reélis, egyaltalan nem talzo
esetet: Tegylik fel, hogy a reggeli nyitva tartds és az elsd 6ra kozott, illetve 16 6ratol 17 ordig
van feliigyelet az iskoldban (utdbbit a kdznevelési torvény irja eld, tehat mindenhol ez a
minimum!), és ilyen feladatra heti egy 6rdra van beosztva a pedagdgus. Tovabba napi 30
percet ebédeltetéssel foglalkozik (odakisér, kioszt, feliigyel visszakisér). Ez igy egyiitt heti 3,5
ora. Tételezziik fel, hogy tlinnepségek, rendezvények, uszdsra kisérés, kulturdlis program
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cimén 0sszejon még évi 5 ora alkalmi feliigyelet (siman tobb), ez még heti 0,14 orat jelent.
Osszesen tehét a feliigyelet 3,64 6ra hetente.

6. a tanuld- és gyermekbalesetek megelozésével kapcsolatos feladatok végrehajtasa:
Igazabol nehéz megmagyardzni, hogy ez mit jelent. Az egyértelmii, hogy feladat van, ha
baleset torténik, de itt a megeldzésrdl van szo. A balesetvédelmi oktatds rendszerint oran
torténik, azt igy nem lehet ide szamitani. A bizonytalansag miatt ezt sem szamitom be.

7. a gyermek- és ifjusagvédelemmel dsszefiiggé feladatok végrehajtasa: heti 0,5 ora
Nagyon nehéz meghatarozni, hogy milyen feladatok vannak ezzel kapcsolatban, ez nagyon
valtozo lehet, és fligg attol is, hogy osztilyfondk-e az illetd pedagogus. Fiigg tovabba a
szervezeti kultaratol is, sok helyen az ilyen feladatok egy jelentOs részét az iskolatitkar intézi.
Ha abbdl indulunk ki, hogy egy kozepes iskoldban kordbban alkalmaztak egy GYIV feleldst
heti 20 6raban, akkor ezt elosztva egy 40 f6s nevelOtestiiletre heti fél orat kapunk fejenként.

8. eseti helyettesités: /eti 0,76 ora
Ahogy a neve is mondja, eseti, igy csak becsiilni lehet. Egy alkalom egy orat jelent. Induljunk
ki abbol, hogy a 326-os rendelet szerint a neveléssel-oktatdssal lekotott munkaidd felsd
hataraig lehet korlatlanul elrendelni ilyen feladatot. Vegyiik ehhez az atlagos 24 orat, akkor ez
a lehetéség heti 2, évi 72 orat jelent. Ha feltessziik, hogy ennek a harmadéara van sziikség, az
évi 24 helyettesités, ami igy heti 0,66 oOrat jelent. Ez persze nem egyenletesen oszlik el.
Vegylink még hozza oranként 10 perc késziilést (ennyi akkor is kell, ha kap anyagot a
helyettes), ami tovabbi évi négy, heti 0,1 6ra. Minddsszesen ez tehat heti 0,76 6ra. Hozza kell
tennlink, hogy ez egy atlagos Oraszam esetén minden megkotés nélkiil elrendelhetd
helyettesités harmada, vagyis hdromszor ennyi is lehet minden kiilondsebb feltétel nélkiil,
bizonyos korlatokkal pedig még ennél is tobb! Es persze lehet akar 0 is, ami viszont
meglehetésen valosziniitlen. Ugyhogy a feladat munkaidé-igényeként az atlagos éraszam
esetén korlatlanul elrendelhetd helyettesités harmadat megjeldlni egyaltalan nem mondhato
tulz6 szamitasnak. Ha valaki mégis igy érezné, 4am legyen, vonja le majd a végsdé szambol ezt
a haromnegyed orat!

9. a pedagdgiai tevékenységhez kapcsolodo iigyviteli tevékenység: heti 0,73 ora
Rengeteg ilyet el lehet képzelni, példaul egy nyolcadikos osztalyfénok a tovabbtanuladssal
kapcsolatban nagyon sokat adminisztral. Sok ezek koziil ,,idénymunka” (pl. bizonyitvanyok
¢és torzslapok), és sok koziilik az osztalyfonokok feladata. Ezért most probalok minél
altalanosabb példakat dsszeszedni, €és egy évre vetiteni.

- Haladasi naplo6 vezetése: Egy ora beirasa és alairasa kb. fél percet vesz igénybe, ez 24 6rés
atlaggal szdmitva tehat heti 12 perc, azaz 0,2 6ra.

- Frtékeld naplo vezetése: Egy jegy beirasa legyen mondjuk lapozassal, dolgozat
megkeresésével mindennel egyiitt 15 masodperc, ez 23 fds atlaglétszdmmal szamolva
osztalyonként 5,75 perc, a fenti dvatos 6 osztallyal szorozva 34,5 perc. Fejenként évi 20 jegy
esetén ez évi 690 percet, vagyis évi 11,5 orat jelent, ami heti 0,32 6ra. Hangsulyozom, hogy
most nem a tanulok értékelésénél a jegy megadasanak folyamatat szamoltam ki, az fentebb
szerepel, ez itt pusztan csak a jegy fizikai rogzitése a naploban!

- Egyéb foglalkozasok naploinak vezetése: Egyénenként valtozo lehet, de mivel mashol is
figyelembe vettem, hogy ilyen ordk is lehetnek barki 6raszamaban, itt is figyelembe veszem.
Itt ezért beszamitom a napld megnyitasat, lezarasat és kitoltését is, ami dvatos becslés szerint
legalabb féloras munka. A napld vezetését ugyanigy szamolva mint a haladési naploét, és
csak egy naplot alapul véve ez sszesen heti 0,21 ora.

A tobbi adminisztrativ feladatot (rengeteg van még!) vagy emlitettem-emlitem mashol, vagy
inkabb az osztalyfénoki tevékenységhez kapcsolddnak, amirdl kiilon lesz szo.
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10. az intézményi dokumentumok készitése, vezetése: heti 0,18 ora
Az intézményi dokumentumok készitése nagyon esetleges feladat, de akkor igen sok iddt vesz
igénybe. Elsdsorban vezetéi munka, a neveldtestiiletre inkabb a véleményezés harul. Tegyiik
fel, hogy csak a harom legalapvetobb dokumentum (SZMSZ, Hazirend, Pedagdgiai program)
modosul valamilyen szinten, és valéban csak a véleményezés harul a pedagogusokra. Legyen
dokumentumonként fél ora, és egy-egy féloras villamértekezlet az elfogadasra. Ez igy
Osszesen harom o6ra tanévenként, ami heti 0,08 orat jelent.
Az intézményi dokumentumok vezetése szamomra megfoghatatlan, nem tudom, mit kell
ezeken vezetni. Ide szamitom jobb o6tlet hijan a nevel6-oktatd munka éves tervezését, amit ha
nem ide szamitanam, akkor is kéne valahova szdmitanom, a torvény ugyanis eldirja a
pedagogus kotelességeként. Ez rendszerint tanmenet készitésével torténik. Még ha
feltételezziik is, hogy tobb osztalyban tanit ugyanolyan tantargyat a pedagogus, akkor is kiilon
tervet kell készitenie minden osztalyra, ¢s az egyéb foglalkozéasokra is, mégpedig a helyi
tantervnek megfeleléen. Ez, ha csak egy tantargyat vesziink, és hat tanitott osztalyt, tovabba
egy egyéb foglalkozast, akkor is hét tanmenetet, vagy foglalkozastervet jelent. Ezek
elkészitése nagy ,,idénymunka”, dvatos becslés szerint legalabb 6 6rat vesz igénybe. Ez egy
évre elosztva heti 0,17 o6rat jelent. Ugyanakkor végezhetd tanitas nélkiili napokon is, a tobbi
napon csak néha eldvenni és esetleg ujratervezni, atnézni kell. Ugyhogy legyen inkabb csak
heti 0,1 6ra!

11. a sziilokkel torténoé kapcsolattartas, sziiloi értekezlet, fogadéora megtartasa: heti

0,1 ora

Nehéz megmondani, hogy mennyi kapcsolattartasra van sziikkség. Ami igazabol egzaktul
mérhet6 az a fogadoodra és a sziiloi értekezlet. Utdbbi jellemzden osztalyfondki tevékenység,
ezért azzal itt nem szamolok, és esetlegessége miatt a fogadooran kiviil més kapcsolattartassal
sem. De hozzateszem, hogy lehet ilyen barmikor! A fogadodra sem egyszerl eset, van iskola,
ahol rendszeresen, minden héten van kijelolt fogadoordja a pedagdgusoknak, bar ez nem
jellemzd. Az is eléfordul, hogy egész napos fogadoorat tartanak tanitds nélkiili munkanap
keretében. A legjellemzobb a félévente egy fogadodra, amit altalaban négytdl hatig tartanak
meg. Ez akkor tanévente 4 6ra, ami elosztva heti 0,1 ora.

12. osztalyfonoki munkaval osszefiiggé tevékenység:
Mivel ez kiilon megbizas alapjan végzendd feladat, az ilyen tevékenységeket teljesen kiilon
veszem. Ugyanakkor hangstlyozandd, hogy mivel a rendelet ide sorolja, ezeket is a kotott
munkaidé neveléssel-oktatassal le nem kotott részében kell ellatni, de nem teszik
sziikségtelenné egyéb ide sorolandd feladatok ellatdsat. Vagyis mindenképpen pluszt
jelentenek, de mivel ide tartoznak, elvileg nem vehetnek igénybe 6-10 6ranal tobbet a tobbi
ilyen feladattal egylitt. Vagyis pontosabban maximum annyi irhat6 eld beldliik, de akkor nem
marad mas. Akkor ott van r4 a kotetlen 8 ora, de figyeltiik, hogy hogyan szaporodnak mar az
oda tolt feladatok is...? Majd meglatjuk...

13. pedagogusjelolt, gyakornok szakmai segitése, mentoralasa:
Szintén esetleges, ¢és nem minden pedagogus altal végzett tevékenység, ezért itt most nem
szamolok vele, majd a kiilon megbizasoknal.

14. a nevelétestiilet, a szakmai munkako6zosség munkajaban torténo részvétel: heti 0,1

ora

Ide azért nehéz barmit is szamolni, mert szerintem teljesen értelmetlen a feladatmegjelolés.
Melyik munka nem a nevel6testiilet és/vagy a munkakozdsség munkajaban valo részvétel?
Ertelmezésem szerint esetleg ide sorolhatok az értekezletek. Az osztalyozé értekezletekkel
fentebb mar szdmoltam. Kotelez6 még tartani félévi és év végi értekezletet, rendszerint van év
eleji is. Ezek koziil az év eleji és végi rendszerint nem a tanitasi évben van, tehat tanits
nélkiili munkanapon, amit megint kiilon kezelek majd. Marad a félévi, amire szdmoljunk egy
nagyon optimista és tomor 2 oOrat! (Itt bizonyara sok kolléga felhordiilt... ©) El6éfordulhat
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még munkakozosségi értekezlet vagy megbeszélés is, erre vegylink a tanévben Osszesen
masfél orat. igy értekezletekre kijon heti 0,1 ora.

15. munkakozosség-vezetés,
Kiilon megbizassal, kiilon dijazasért végzett feladat, amit kiilon fogok szamolni.

16. az intézményfejlesztési feladatokban valo kozremiikodés:
Ismét egy elég rejtélyes megfogalmazas, a biztonsag kedvéért ezt is egy az egyben kihagyom.
Most...

17. kornyezeti neveléssel osszefiiggd feladatok ellatasa:
Szintén nehezen megragadhatd. A tanitdsi drakon nyilvan sokféleképpen megjelenhet, de az
az ora része. Hogy kiilon feladatot kinek és hogyan jelenthet, az nehéz kérdés, az valoszinii,
hogy nem tekinthetd Aaltalanos ¢és kiilon megbizas nélkiili pedagéogus feladatnak. Nem
szamolunk vele. (Ha valaki kapott mar ilyen feladatra kiilon megbizast, kérem, mesélje el
nekem!)

18. iskolai szertar fejlesztése, karbantartasa: heti 0,05 ora
Nyilvan ez sem érint mindenkit, és a nagyobb munkdk tekintetében elsésorban a tanitasi év
elotti és utani munkanapok jellemzO feladata. Eldfordulhat persze maskor is, és kicsit
kitagitva vonatkoztathatd altalaban a taneszkozok karban tartdsara, ezért szamolok ra heti 3
percet, azaz 0,05 orat.

19. hangszerkarbantartas megszervezése:
Nem éltaldnos, altalanos iskolai tandrra plane nem jellemz6, bar nem is lehetetlen.

20. kiillonb6z6 feladatellatasi helyekre torténé alkalmazas esetében a Kkoznevelési

intézmény telephelyei kozotti utazas:

Akit érint, annak az esetében ez jelentds tétel. Viszont sokakat nem érint, ezért ezzel sem
szamolok.

21. a pedagogiai program célrendszerének megfelelé, az éves munkatervben rogzitett,

tanodrai vagy egyéb foglalkozasnak nem mindsiil6 feladat ellatasa: heti 0,625 ora

Ez sok mindent jelenthet. Jellemz&en ilyenek: Unnepség, megemlékezés (ez torténhet tanoran
is, de nem mindig), kulturalis rendezvény (majd minden iskolanak van ilyen napja),
sportrendezvény (szintén), ballagas, karacsonyi iinnepség, DOK-bulik, hulladékgytijtés, erdei
iskola, tanulményi kirandulas. Ezek egy része gyakran torténik tanitas nélkiili munkanapon
vagy témanapon igy nem jelent plusz munkaiddt, de ugyanilyen gyakran fordul elé délutan
vagy hétvégén is. Ott van tovabba a tervezés ¢és szervezés feladata is. Szadmoljunk
eseményenként atlagosan 3 orat, és vegylik csak a felsorolt eseményeket! Ez eddig tanévente
27 ora. Tegyiik fel, hogy ennek fele tanitds nélkiili munkanapon vagy tanitasi ora keretében
torténik, igy 13,5 ora. A szervezésre tegylink még hozza 1-1 6rat (ami abszurdul kevésnek
tinik, de nem mindenkinek jelent egyforma mennyiségli feladatot, hat atlagoljuk), igy
Osszesen 22,5 oraval szamolok tanévente, ami heti 0,625 orat jelent.

22. a gyakornok felkésziilése a mindsité vizsgara:
A gyakornokot €rinti, tehat nem mindenkit, ezért itt nem szamolok vele.

23. pedagogus-tovabbképzésben valo részvétel: heti 0,28 ora
Meg kell jegyeznem, hogy 7 évente 120 ora kotelezd, és — hacsak nincs ra unids projekt —
altalaban senki nem finanszirozza. Rendszerint tanitds nélkiili munkanapokon vagy tanités
helyett torténik, de gyakran eléfordul délutan, hétvégén €és szabadsag alatt is, ezért szamolni
kell vele. Tegyiik fel, hogy csak a kotelezot teljesiti a pedagdgus! Osszuk el eldszor a 120 orat
a hét évre, igy évi 17 6ra jon ki. Ezt utazassal, késziiléssel egylitt nem tlzas 20-ra kerekiteni.
Tegytik fel, hogy a fele tanitas nélkiili munkanapon vagy tanitas helyett torténik, ez esetben
szamolhatunk évi 10 6raval, ami heti 0,28 6rat jelent.
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24. az intézményfejlesztési és intézményi onértékelési feladatokban valé kézremiikodés
Igazabol ez a 16-os sorszamu feladat lenne, de mikdzben az anyagon dolgoztam, mddosult a
rendelet, és ennek a modositasnak az eredménye ez a feladat. Méashol fogom majd emliteni és
beszamitani. Mindazonaltal j6 példa arra, hogy hogyan jelennek meg a jogszabalyokban 1j és
uj elrendelhetd vagy elrendelendd feladatok. Mindig csak egy kicsi, de az elmult néhany
¢vtizedben mar rengeteg. ..

A 326/2013 Korm. rendelet 17.§ (1) bekezdésében felsorolt feladatok egviitt kerekitve és 36
hétre elosztva:
heti 16 ora

Itt azonban ismét a sajat modszerem késztet megallasra. Ugyanis azt szamolom, hogy mennyit
kell a jogszabalyok miatt dolgoznia egy tandrnak. A jogszabaly szerint viszont ezek a
feladatok nem el6éirandok, hanem eldirhatok. Mégpedig nem tobb és nem kevesebb idére,
mint a kotétt munkaidd neveléssel oktatassal le nem kotott része. Vagyis ebbdl a 16 6rabol
csak annyit kell elvégezni, amennyit az intézményvezetd el6ir, az pedig a
tantargyfelosztasban eldirt tanitasi orak és egyéb foglalkozdsok szamatdl (minimum 22,
maximum 26) fiiggéen legalabb 8, legfeljebb 10 6ra lehet. Tehat ebbdl a 16 6rabol csak
legfeljebb 10 orat vehetiink figyelembe, és akdrhogy is szdmolunk, még mindig csak 32
oranal tartunk.
Vagy mégsem? Hogy is van ez?
Ugy van, hogy a pedagoégusnak nem azért kell elvégeznie bizonyos feladatokat, mert a
munkaltatdja ezt eldirja szdmara, hanem azért, mert a térvény vagy mas jogszabaly eldirja
kotelességként. Erre legjobb példa a felkésziilés. Lehet, hogy a munkaltatd a heti 32 oraig
terjedd kotott munkaidében sok egyéb mellett csak egy ora felkésziilést ir eld. Ettol
fliggetleniil a pedagdgusnak térvény adta kotelessége, hogy minden egyes orara felkésziiljon,
vagyis ezt a munkat akkor is el kell végeznie, ha nem kapott ra kiilon utasitast. Tehat a
felkésziilést mar biztosan szdmithatjuk a fent kalkulalt munkaid6-igénnyel. Vegyiik akkor
sorba a tobbi feladatot is (kivéve azokat, amelyekre nem szamitottam idot), nézziik meg, hogy
azon kiviil, hogy a munkaltato esetleg eldirja, vagy eldir valamennyit beldle, kotelezi-e ra
valami a pedagogust:

2. a gyermekek, tanulok teljesitményének értékelése:
Eldirja az Nkt. 62.§ (1) bekezdés j) pontja, tehat kiilon megbizas nélkiil is kotelezd feladat.

3. az intézmény kulturalis és sportéletének, versenyeknek, a szabadidé hasznos

eltoltésének megszervezése:
Az Nkt. 62.§ (1) bekezdés a) €s c¢) pontjaibol is levezethetd. De leginkdbb a pedagogiai
program kotelezheti ilyesmire a pedagogust. Ezek alapjan nem tulzas az a heti 0,1 6ra. Annal
is inkabb, mert lehetetlen olyan iskolat elképzelni, ahol ilyen tevékenységek nem torténnek,
vagy torténnek, de csak az vesz benniik részt, akinek eld van irva a kotott munkaidejében.
Meg aztan ha csak az venne részt, akkor 6 mast nem csinalna?
5. elore tervezett beosztas szerint vagy alkalomszeriien gyermekek, tanulok —
tanorai és egyéb foglalkozasnak nem mindsiil6 — feliigyelete:

Elvileg nincs ra kiilon jogszabalyi eldirds, de megint csak figyelembe kell venniink a helyi
szabalyozokat is. Minden iskoldban szabaly, hogy a tanul6 nem maradhat feliigyelet nélkiil, €s
ez teljesen jogos elvards is mindenki részérdl. Az is tény, hogy ennek a feladatnak az
ellatasara nincs sziikség kifejezetten pedagogusra. Ugyanakkor méas munkaerd nemigen all
rendelkezésre ennek elvégzésére, €és sok ilyen feladat van, tovabba mind a torvény, mind a
rendelet kifejezetten kijelenti, hogy a pedagogus kaphat ilyen feladatot. Ha kell a feladatra
ember, €s a jogszabalyok szerint a pedagogus lehet ez, akkor ki lesz? De hogy sz6 ne érje a
haz elejét, csokkentsiik ezt a feladatot felére, szamoljunk ré 3,64 ora helyett csak 1,82 6rat!
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7. a gyermek- és ifjusagvédelemmel osszefiiggo feladatok végrehajtasa:
A jogszabaly nem irja eld kifejezetten ezt a feladatot, de tobbszor sziikségessé tesz ilyen
jellegli tevékenységet. Tovabba eldirja az intézményvezetonek a gyiv feladatok
megszervezését, és kimondja, hogy ezeket a fenntartd ellendrizheti. Vagyis az iskolanak
eldirja ezt a feladatot. A gyiv-felelds vagy feliigyeld alkalmazasanak lehetdsége viszont
erésen korlatozott, ezért a legtobb intézményben valoban a pedagoégusokra harul a feladat. A
szam marad.

8. eseti helyettesités:
A torvény alapjan csak pedagogus tarthat tanitasi orat vagyis a helyettesités a pedagoégusok
feladata. A dolog eseti jellegét a szamba belekalkulaltam.

9. a pedagogiai tevékenységhez kapcsolodo iigyviteli tevékenység:
Itt a naplok vezetésére szamitottam 1ddt, a naplok vezetését pedig a 20/2012 EMMI rendelet
irja elé. Vagyis ez a feladat is kotelezd akkor is, ha kiilén nem irja elé a munkaltato. Altalaban
az adminisztrativ tevékenységet mint kotelességet az Nkt. 62.§ (1) bekezdés m) pontja irja
eld.

10. az intézményi dokumentumok készitése, vezetése:
A jogszabalyok alapjan az intézményvezetd felelds ezekért, de mindegyik esetében sz van a
nevelOtestiileti véleményezésrdl vagy akar a neveldtestiilet dont az elfogadasarol, ami nyilvan
a dokumentum megismerését teszi sziikségessé. Egyrészt ilyet szamoltam ehhez a ponthoz,
masrészt a tanmenetet mint éves tervezést, amit pedig az Nkt. 62.§ (1) bekezdés i) pontja ir
eld.

11. a sziil6kkel torténé kapcsolattartas, sziiléi értekezlet, fogaddora megtartasa:
Az Nkt. 62.§ (1) bekezdés f) pontja irja el a folyamatos tdjékoztatast, de én csak a fogadoorat
szamoltam, amit az n) pont kiilon is emlit mint kotelezettséget.

14. a nevelétestiilet, a szakmai munkako6zosség munkajaban torténo részvétel:
Ide szédmoltam a félévi értekezletet, és munkakozosségi értekezletet, megbeszélést. Az
ilyeneken valo részvételt kotelességként az Nkt. 62.§ (1) bekezdésének n) pontja irja eld.

18. iskolai szertar fejlesztése, karbantartasa:
Nem ir eld jogszabaly ilyen kotelezettséget, €s bar nem tudom elképzelni, hogy a
pedagoguson kiviil ki foglalkozna ezzel, de mivel bizonytalannd valt a feladat, és nem is
biztos, hogy minden tanart érint, nem szdmitom be, levonom. Most is hangstlyozom, hogy
ettdl fiiggetleniil van ilyen!

21.a pedagogiai program célrendszerének megfelelé, az éves munkatervben

rogzitett, tanorai vagy egyéb foglalkozasnak nem mindsiild feladat ellatasa:

A kotelességek kozott is eléfordul ilyen (pl. linnepség), és szamos kotelességként megemlitett
nevelési feladatbdl is levezethetd. Eldirhatja tovabbd a pedagdgiai program is, aminek
betartdsa pedig természetesen kotelezd. Vagyis marad.

22. pedagogus-tovabbképzésben valo részvétel:
Kotelességkeént eldirja az Nkt. 62.§ (1) bekezdésének k) pontja, a hétévenkénti 120 orat pedig
ugyanezen § (2) bekezdése.

A 326 altal felsorolt, a kotott munkaido neveléssel-oktatassal le nem kotott részében
elrendelhetd feladatok tobbségére tehat igaz az, hogy ezeket a feladatokat akkor is el kell
végezni, ha a munkaltatd kifejezetten nem irja eld elvégzésiiket. Vagyis kell szadmolni az
ezekre forditandé munkaidd-igénnyel. Tehat:

A 326/2013 Korm. rendelet 17.§ (1) bekezdésében felsorolt feladatok egviitt kerekitve és 36
hétre elosztva, csak az elrendeléstol fiiggetleniil is elvégzendo feladatok figyelembe vételével:
heti 14 éra
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A koznevelési torvény alapjan a pedagogus kotelességeinek teljesitésébol eredo tovabbi
feladatok [62.§ (1) a)-1)]

A fentiekben tobbszor hivatkoztam az Nkt. 62.§ (1) bekezdésére, amely a pedagdgusok
kotelességeit sorolja fel. Ezek kozott a mar emlitetteken tul is vannak olyan kotelességek,
amelyek feladatot és igy munkaid6é-igényt generalnak, ezért vegyiik sorba a csaknem az egész
abécén veégigérod kotelességlistat!

a) nevelé és oktaté munkaja soran gondoskodjék a gyermek személyiségének
fejlodésérol, tehetségének kibontakoztatasarol, ennek érdekében tegyen meg minden tole
elvarhatot, figyelembe véve a gyermek egyéni képességeit, adottsagait, fejlodésének
iitemét, szociokulturalis helyzetét: heti 0,32 ora

Az utols6 két tagmondat generdl olyan feladatot, amit eddig nem emlitettiink.

Természetesen a gyermek megismerését jelentds részben az orakon, foglalkozasokon végzi a
pedagbgus, de pl. a szociokulturalis hattér feltarasara ilyenkor nincs modja. Mindenképpen
sziikséges legalabb némi konzultacié az osztalyfénokkel. Tegylik fel, hogy erre tanulonként és
évente 5 percet szan a pedagogus (aki ezt a kotelességet leirta, biztos nem ennyiben
gondolkodott)! Ez, alapul véve a mar szokasos 6 osztalyunkat atlagos 23 f0s létszammal, évi
11,5 orat jelent, ami 36 hétre elosztva heti 0,32 6ra.
Pér sort szannom kell a ,,tegyen meg minden tdéle elvarhatot” fordulatra is. Azt hiszem, erre
mondjak azt, hogy ,,gumiszabdly”, hasonl6 a KRESZ-ben felbukkano ,utviszonyoknak
megfeleld vezetés”-hez, de még annal is megfoghatatlanabb. JOl szemlélteti azt, hogy az egész
iras cimében feltett kérdésre miért nem lehet egyszeriien szamokkal valaszolni, s6t igazabol
miért nem lehet erre a kérdésre valaszolni. Akkor most ez mégis mit és egész pontosan
mennyi munkat igényel? Ha észlel valamilyen problémat egy gyerek szociokulturalis
hatterével kapcsolatban, hogyan tarja azt fel, egyaltalin meddig mehet el, meddig kell
elmennie, mi az elvarhatd mértéke a személyiségfejlesztésnek, milyen eszkozokkel és
modszerekkel tudja ezt megvaldsitani, és mennyi munkdjaba, mennyi idejébe keriil ez?
Ezekre a kérdésekre éppen igy nincs valasz, mint arra, hogy egy sziil6 naponta pontosan hany
orat tolt a gyermeke(i) nevelésével. Csakhogy mig a sziild szaméra ez természetes allapotbeli
kotelesség, addig a pedagogusnak vallalt hivatds és munka. Jol szemlélteti ez azt is, hogy
miért nem munkahely, és miért koz6sség az iskola.

b) a kiilonleges banasmodot igénylo gyermekekkel egyénileg foglalkozzon, sziikség
szerint egyiittmikodjon gyogypedagogussal vagy a nevelést, oktatast segité mas
szakemberekkel, a barmilyen oknal fogva hatranyos helyzetii gyermek, tanulo
felzarkozasat elésegitse: heti 0,06 ora
A sziikség szerintiséget értelmezziik gy, hogy nincs sziikség ilyen konzultaciora, és
tételezziik fel, hogy nincs kiilonleges banasmoédot igényld tanuldja. Természetesen mindkettd
lehetetlen, de vegyiik az abszolit minimumot! Ismétlem, ilyen nincs, tehat az itt szamolt szam
nem létezik, ennél csak tobb lehet az erre forditott id6! De maradva a fikcional, tehat hogy
nincs ilyen, ebben az esetben pusztin meg kell gy6zddnie errdl a tényrdl. Ez legyen
gyerekenként és évente egy perc, ami az el6z6 szamokkal minddssze heti 0,06 orat jelent. De
ha csak egy ilyen tanitvanya van is...!

¢) segitse a tehetségek felismerését, kiteljesedését, nyilvantartsa a tehetséges tanulokat:
Az el6z6 parja. Igazan feladatot a nyilvantartas jelenthet. De jarjunk el hasonléan mint az
elézonél, sot, tételezziik fel, hogy az el6z6 megallapitasakor ezt is meg tudja allapitani! Ezért
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erre kiilon nem is szamolok semmit. De ha csak egy is van! kérem az olvasot, hogy majd a
végso szamok tanulméanyozasanal jusson eszébe ez a két pont (is)!

d) elomozditsa a gyermek, tanuld erkolcsi fejlodését, a kozosségi egyiittmiikodés
magatartasi szabalyainak elsajatitasat, és torekedjen azok betartatasara:
Joggal feltételezhetd, hogy ez athatja az egész munkdjat, nem tekintjiik kiilon feladatnak.

e) egymas szeretetére és tiszteletére, a csaladi élet értékeinek megismerésére és

megbecsiilésére, egyiittmiikodésre, kornyezettudatossagra, egészséges életmodra,
hazaszeretetre nevelje a gyermekeket, tanulokat:
Szintugy. (De azért valogassuk csak ki héanyféle ismeret, ismeretkor -elsajatittatdsa,
megismertetése bukkan fel egy ilyen, szinte csak odavetett mondatban: egymas szeretete,
egymas tisztelete, csaladi élet értékei, egyiittmiikodés, kornyezettudatossag, egészséges
életmod, hazaszeretet. Osszesen 7! Ha csak azt nézziik, hogy ez mondjuk a tervezésnél hét
torvényileg kotelezben figyelembe veendd szempont, akkor maris nem tlinik talzasnak a
felkésziilésre szamolt id9.)

f) a sziilot (torvényes képviselét) rendszeresen tajékoztassa a tanulo iskolai
teljesitményérol, magatartasarol, az ezzel kapcsolatban észlelt problémakrdl, az iskola
dontéseirdl, a gyermek tanulmanyait érinto lehetéségekrol: heti 0,32 ora
Részben mar mindenképpen érintettiik, hiszen példaul ilyen feladat volt a fogadodra. Az
értékelésnél azonban nem szamoltam az eredmények sziilo felé valo tovabbitasaval, ezért a
jegyek ellendrzdbe, tajékoztatdba beirasara (esetlegesen egyéb informaciok, fegyelmi ligyek
beirdsara) is szamolok egy kis idot. Tehat semmi egyébre, mint az egyszerd, fizikai
értelemben vett adminisztraciora, vagyis a szavak, szamok ellenérzdbe, tajékoztatoba valo
beirasara. Legyen ez annyi, amennyit az értékeld napld vezetésére szamitottam!

2) a gyermek testi-lelki egészségének fejlesztése és megovasa érdekében tegyen meg

minden lehetséges eroéfeszitést: felvilagositassal, a munka- és balesetvédelmi eldirasok
betartasaval és betartatasaval, a veszélyhelyzetek feltarasaval és elharitasaval, a sziilo —
és sziikség esetén mas szakemberek — bevonasaval,
Legyiink nagyvonaltak, és mondjuk, hogy a felvilagositds és betartatds része az eddig
beszamitott feladatoknak, vészhelyzetre pedig nem lesz sziikség. Persze szamithatnank valami
olyasmit is, amit készenlétnek hivnak, de itt most tényleg csak a minimumot szimolom. De
ismét jelzem, ilyen nincs! Mert vészhelyzet van, €s még inkabb lehet. Erre pedig figyelni kell!
Ha az osztdlyban valaki drogozni kezd, ki nem jelezte a problémat, ki nem figyelt a
veszélyre? De most hogy szamoljam ki, hogy ez az odafigyelés mennyi munkat jelent, hogy
mondjam meg, hogy mit jelent itt megint a ,tegyen meg minden lehetséges erdfeszitést”
fordulat? Tehat ismét valami, ami kotelesség, €s feladat, de képtelenség kiszamolni, hogy
mennyi munkat jelent. Csak az biztos, hogy munkat és feleldsséget jelent.

h) a gyermekek, a tanuldk és a sziilok, valamint a munkatarsak emberi méltosagat és
jogait maradéktalanul tiszteletben tartsa, javaslataikra, kérdéseikre érdemi valaszt
adjon,

Az els6 fele nyilvan nem feladat, hanem sokkal inkdbb egy elvart attitlid. De ott van a
masodik, ami megint kérdéseket vet fel. Mi tekinthetd érdemi valasznak egy tanuloi
kérdés/javaslat, vagy egy sziili kérdés/javaslat esetén? Es milyen formaban tegye ezt meg?
Egy biztos, ez megint feladat. De foglalkoztunk mar konzulticios lehetdségekkel (pl.
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fogadoora), tételezziik fel, hogy ezek az érdemi valaszok az eddigi feladatokba beleférnek.
Persze lehet, hogy nem, de megint kiszamolhatatlan, hogy ez mivel jar.

i) az ismereteket targyilagosan, sokoldaluan és valtozatos modszerekkel kozvetitse,
oktatomunkajat éves és tanorai szinten, tanulécsoporthoz igazitva, szakszeriien
megtervezve végezze, iranyitsa a tanulok tevékenységét,

A tervezést mar szamitottam a tanmenetnél ¢és az O6rdk, foglalkozasok tervezésénél.
Ugyanakkor az, hogy itt is szerepel, jol mutatja, hogy a szamitas nem volt tulzo6, ez bizony
komoly kotelesség és feladat.

Jj) a Kkerettantervben és a pedagogiai programban meghatarozottak szerint
érdemjegyekkel vagy szovegesen, sokoldalian, a kovetelményekhez igazodoan értékelje
a tanulék munkajat,

Szintugy.

k) részt vegyen a szamara eldirt pedagogus-tovabbképzéseken, folyamatosan képezze
magat,
Ezzel is foglalkoztunk mar.

l) tanitvanyai palyaorientacidjat, aktiv szakmai életutra torténo felkészitését
folyamatosan iranyitsa,
A palyavalasztasi id6szakokban ez kifejezetten tobbletfeladatot is jelenthet, de ez nem allando
¢és inkabb az osztalyfonokséghez kothetd feladat. Igaz, a torvény minden pedagdgust kotelez
erre, vagyis ez igy nem teljesen helyes szemlélet, de ott ragadhatdé meg mint kiilon feladat.
Ezért itt nem szamolok vele, majd az osztalyfonoki megbizasnal.

m) a pedagogiai programban és az SZMSZ-ben eldirt valamennyi pedagégiai és
adminisztrativ feladatait maradéktalanul teljesitse,
Volt réla szo, és majd még lesz is.

n) pontosan és aktivan részt vegyen a nevelétestiilet értekezletein, a fogadoorakon, az
iskolai iinnepségeken és az éves munkaterv szerinti rendezvényeken,
Errdl is.

o) hataridore megszerezze a kotelezo mindsitéseket,
Kotelez6 mindsités egy pedagogus palyaja soran kétszer fordul eld. Ezen kiviil még egyszer,
maximum kétszer fordulhat eld nem kdotelezd mindsités valamelyik valaszthatdo fokozatba,
vagy sikertelen mindsités esetén megismételt mindsités. Azt megint nehéz megmondani, hogy
az ezekre vald felkésziilés mennyi id6t vesz igénybe, és mennyi torténik ebbdl tanitasi
napokon. Biztosan sok 1d6. Ha megnézi valaki a mindsitéshez sziikséges portfolio elkészitését
leir6 utmutatot, alkothat errél némi elképzelést maganak.
Nyilvanvaldan feladatot jelent, de csak alkalmanként, illetve nem kozvetleniil munkakori
feladat, ezért ezt sem szamitom itt most, de fogok vele foglalkozni.

p) megdrizze a hivatali titkot,

q) hivatasahoz mélté magatartast tanudsitson,
Ezek inkdbb magatartasi eldirdsok.
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r) a gyermek, tanuld érdekében egyiittmiikodjon munkatarsaival ¢és mas
intézményekkel.
Ezekre mar kitértem, vagy ki fogok térni.

Az Nkt. kotelességlistdja tehat egyrészt megerdsitette tobb eldzdleg emlitett feladat
elvégzésének sziikségességét, fliggetleniil attdl, hogy azokat eldirjadk-e vagy sem. Masrészt
ezek a kotelességek generaltak még heti 0,7 6ra (42 perc) munkaidé-igényt. Ez kevésnek
tlnhet. Az oraszdmmal meghatdrozott primitiv gazdasagi szdmitasok szerint azonban egy
oranyi (értsd 45 perc) 6raszdmemelés, nagyjabol 4,5%-kal csokkentené a sziikséges human
eréforras-igényt. Ha itt taldltam 45 percet, akkor logikusan ez is ilyen ardnyl munkaerdt
igényelne. Ez azonban soha, sehol nem keriil szoba, hiszen ezek nem is feladatok, hanem
kotelességek. ..

Az Nkt. altal felsorolt kotelességekbdl eredd tovabbi feladatok: heti 0,7 ora

A 20/2012 EMMI rendelet alapjan elvégszendo feladatok

Ez a rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények
névhasznalatarél szo6l, (nyilvan minket a miikddés érdekel), vagyis szamos feladat
vonatkozasaban az Nkt. kiegészitését jelenti.

Eves munkaterv:

Ez az iskola egyik fontos alapdokumentuma, aminek tartalmat ez a rendelet szabalyozza [3.§
(2)]. Arra most ki se térek, hogy magat ezt a dokumentumot is a pedagogusok készitik el,
azért emlitem itt meg, mert utal sok feladatra, amik munkaidé-igényt generalhatnak. A
munkaterv kotelezod tartalma egyebek mellett:

e emléknapok, megemlékezések idopontja,

e az iskolai élethez kapcsolddo tinnepek megiinneplésének idépontja,

e neveldtestiileti értekezletek, sziildi értekezletek, fogaddorak idépontja,

e nyilt nap tervezett idopontja,

e atanulok fizikai allapotat felmérd vizsgalat id6pontja
Nem szadmolok itt most ezekre iddigényt, mert vagy mar megtettem, vagy még fogom, vagy
nem olyan jellegli feladatok, amelyeket minden tanarnak el kell latnia. Azt akarom csak
jelezni, hogy az ilyesmi nem valamiféle uri huncutsag, nem az iskola elhivatottsagabol, vagy
hely1 hagyomanyaibol eredd szokas, ilyeneket csinalni jogszabalyban el6irt feladat.

Belso ellenorzés heti 0,3 ora:

A rendelet 4.§ (1) bekezdés b) pontjabol deriil ki, hogy ilyen feladat is van. Ezt sok minden
szabalyozza, egyebek mellett az intézmény belsdé szabélyzatai is, ezért nehéz megmondani,
hogy milyen és mennyi feladattal jar. Ujabban az intézményi 6nértékelés veszi at ennek a
szerepét, aminek lebonyolitdsa rengeteg pluszmunkat jelent majd, de ez a dolog még eléggé
kialakulatlan. Az biztos, hogy a belsd ellendrzés részben, de nem teljes egészében vezetdi
feladat, és az is, hogy részben nem minden pedagogust érintd feladat (hanem feleldsoke,
munkacsoportoké), de az is biztos, hogy minden pedagdégusnak van vele munkdja.
Probalkozzunk egy dvatos becsléssel: Tételezziik fel, hogy a munka java részét a vezetdség €s
a feladattal kiilon megbizott munkacsoport végzi el! Még igy sem tilzas egy tanévre két ora
ezzel kapcsolatos munkat szamolni mindenkire. Megint tegyiik fel, hogy ennek felét tanitas
nélkiili munkanapon lehet elvégezni, igy kerekitve kijon évi 1 6ra, ami heti 0,3 6rat jelent.
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Tankonyvellatas

Az 5.§ (1) 1) pontja szerint a tankonyvellatds megszervezésének szabalyait a hazirendnek kell
tartalmaznia. Mivel bels6 szabalyzat tartalmazza, és mivel talan ezek a feladatok tanitas
nélkiili napokon is végezhetok, mar tul soknak érzem a spekulaciot, ezért nem szdmolok
semmit erre. DE! Jelzem, hogy ilyen feladat is van, és hozzateszem, hogy szépen szaporodnak
mar a tanitds nélkiili napokra utalt feladatok, am a tanitas nélkiili napok szama is véges! A
témara még visszatérek.

A teljes korii egészségfejlesztéssel osszefiiggo feladatok heti 0,3 ora

Haladva a pedagogiai program tartalmi eldirdsai kozott megjelend feladatok soran [6-11.§] a
kozosségtejlesztés, a hatranyos helyzet csokkentése, a kiemelt figyelmet igénylok fejlesztése,
és ilyesmik nem allitottak meg, ezeket ugy tekintettem, mint a normal pedagogiai tevékenység
részét. A teljes korli egészségfejlesztés azonban mar megallasra és kalkulaciora késztetett. Mi
is ez? A rendelet 128-129.§-a fejti ki részletesen, hogy mit jelent ez, és milyen feladatokkal
jar. Egyébként nagyon jo dolog, az iskoldba hoz be olyan programokat, amik az egészséges
¢letmdod megszerettetésérdl altalanossa, természetessé tételérdl szolnak. Tételezziik fel, hogy
egy pedagogusnak a kiilonbozd programok, lehetdségek tervezése, szervezése és az ezekhez
kapcsolodd kommunikacid, a tanulok egyéni fejlettségének, allapotdnak megismerése €s a
tanulok motivacidja egy tanévben harom Orajat veszi igénybe. Tegyiik fel, hogy ennek
harmada tanitas nélkiili napon végezhetd, majd a maradékot felezziik meg, azért, hogy senki
ne mondhassa, hogy sokat szdmoltam. Marad évi 1 6ra, vagyis heti 0,3. Tulzéasba egyaltalan
nem estem, ha valaki Ggy érzi, olvassa el a fent emlitett paragrafusokat!

Az elsosegély-nyujtasi alapismeretek elsajatitasa:

Nem vonhato kétségbe, hogy erre sziikség van. Nem szamitok ra plusz id6t, mert valdsziniileg
tanitas nélkiili munkanapon torténik, de meg kell emlitenem mint feladatot. Es itt teszem
mellé a tlizvédelmi, balesetvédelmi és munkavédelmi ismeretek elsajatitasat is.

Fegyelmi eljaras

A 20-as rendelet részletesen szabalyozza, hogy ennek hogyan kell térténnie. Nagyon pontosan
szabalyozott, pontr6él pontra végrehajtandd eljarasrol van szd. A legtobb teenddje ezzel
kapcsolatban az intézményvezetdnek van, de nyilvdin mindig érintett egy vagy tobb
pedagogus is, és nekik is van munkdjuk, teenddjikk az eljarasban. Pl. az eljarast egy a
nevelOtestiiletbdl a neveldtestiilet altal valasztott 3 tagu bizottsag folytatja le. DE! Tegyiik fel,
hogy nincs ilyen eljarasra sziikség, és még ha van is, nem érint minden tandrt. Nem szamolok
vele, csak jelzem, ilyen is van, ezzel is lehet munka.

Vizsgak
Van ilyen altalanos iskoléban is: Osztalyozo vizsga, kiilonbozeti vizsga, javitovizsga. Egy-egy
ilyen tobb tanart is érint, mindegyikiik szadmara legalabb egy 6ra munkat jelent. De nem lehet

itt és most megmondani, hogy hany ilyen van egy évben, és kinek jelent feladatot, tovabba
jellemzden tanitds nélkiili munkanapon torténik, ezért itt most nem szamolok vele.
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Orszagos mérések

Ezek a rendelet szerint tanitdsi napokon, tanitasi o6rak keretében torténnek, vagyis maga a
mérés nem jelent pluszfeladatot. A mérést viszont meg kell szervezni, adatot kell szolgéltatni
hozza, at kell venni és vissza kell kiildeni az anyagokat, sét, egyes esetekben (pl. nyelvi
mérésnél) ki is kell javitani. Ez a hataridok miatt nem torténhet tanitas nélkiili napon. Nem
érint mindenkit, de akit igen, annak sok munkat jelent. Itt most nem szamolok vele, majd
masutt.

Intézményi tanacs, iskolaszék

Kérdés, hogy ilyen hol van, hol nincs, €s nyilvan nem érint minden pedagogust a részvétel, azt
meg végképp lehetetlen megmondani, hogy ez mennyi feladatot jelent. Nem szamolok vele,
csak jelzem: ilyen is van.

A lelki egészség védelme, a karos szenvedélyek megelézése heti 0,03 ora

A rendelet nélkiil is természetes lenne, hogy van ilyen feladata az iskoldnak és a
pedagdgusnak. Mondhatjuk azt is, hogy ez egyfajta szemléletként at kell hogy hassa a neveld
tevékenység egészét. De jelenthet azért konkrét feladatot is. A rendelet pl. leirja, hogy
probléma esetén hogyan kell bantalmazds vagy devians viselkedés észlelésekor
esetmegbesz¢lést tartani. Nem kell magyaraznom, hogy ennek elhanyagoldsa mivel jarna...
Ez nem tekinthetd csak osztalyfonoki feladatnak, mert barmelyik érintett pedagdgussal
eléfordulhat. Tegytik fel, hogy évente csak egyszer van sziikség esetmegbeszélésre (sajnos ez
valésziniitlen, de amugy iskoldja valogatja...), ¢és szamoljunk csak és kizarolag a
megbeszélésre szant idével (vagyis az eset feltdrdsa, és a késobbi intézkedés az itt most
kimarad, tekintsiik igy, mint a tanari munka ,,normal” részét)! Szamoljunk a megbeszélésre
egy Ordt, ami brutdlisan kevés, ha pl. arra gondolunk, hogy egy gyerekek kozotti
bantalmazasrol van sz6... Ez igy heti 0,03 orat jelent. Hangstlyozom, a szamitas lefelé(!)
nagyon eltér a realitastol és az elvarhatotol!

Egyiittmiikodés az iskolapszichologussal heti 0,03 ora

Ilyen is van, ugyanazzal a céllal, mint a fentiek. Az igaz, hogy alig vannak
iskolapszichologusok, ezért ilyen feladat is alig van, de a rendelet eldirja, és én most azt
szamolom, amit a jogszabalyok eldirnak. Ezért a fenti, abszurdan minimalis id6t szamitom ide

is: heti 0,03 Ora.

Orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés (tanfeliigyelet) seti 0,04 ora

Akkor jelenthet feladatot a pedagdgus szdmara, ha sor keriil az 6 ellendrzésére, ha részt vesz
az intézményvezetd ellendrzésében, vagy ha intézményellendrzés torténik. A rendelet szerint
otévente egyszer ezek koziil mindegyikre sor keriil, ezért igy szamolok. A legtobb feladatot az
jelenti, ha a pedagdgust ellendrzik. Az eldkészitéssel, a helyszini ellendrzéssel, és az utdlagos
teendokkel egyiitt nem tulzds azt mondani, hogy ez 5 oOranyi munkat jelent. A vezetd
ellendrzésében legalabb egy kérddivvel vesz részt, szamoljunk erre fél orat! Az
intézményellendrzés mar nagyobb menet, ott vannak értekezletek is, intézkedési terv a végén,
¢s egyéb aprosagok, erre én veszek 2 orat. Az ellendrzés jellegébdl adoddan az Gsszes
tevékenység tanitasi napokon torténik. Ez akkor 7,5 6ra Gtévente, 1,5 ora évente, 0,04 ora
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hetente. Itt kiilon ki kell hangstlyoznom, hogy ez elvi szamités, tehat a helyzet az, hogy
altalaban semmit, néha pedig nagyon(!) sokat kell ezzel dolgoznia.

Képességkibontakoztato és integracios felkészités

Ez egy Kicsit bonyolult. Olyan felkészités, amit az iskola ,,a tanul6d szocialis helyzetébdl és
fejlettségébdl eredd hatranyanak ellensulyozésa céljabol” szervez. Részletekbe most nem
mennék bele, de felteszem, hogy ez barhol felmeriilhet feladatként. Tegyiik fel, hogy maga a
felkészités a neveléssel-oktatassal lekotott munkaidoben torténik, hiszen ez is egyfajta
foglalkozas. De akkor is ott van még a szocialis helyzet vagy fejlettség megismerése, feltarasa
¢s a tevékenység megtervezése. Ez nyilvan nem kevés feladat, a rendelet eldir egyéni
fejlesztési tervet, haromhavonkénti ellendrzést, értékelést... stb. DE! Nem szamolok vele,
mert nem biztos, hogy mindenkit érint, tehat nem altalanos feladat.

A 20/2012 EMMI rendeletben tehat talaltunk még osszesen heti 0,7 oranyi olyan feladatot,
amit minden pedagogusnak el kell végeznie.

Osszegzés

A jogszabalyok alapjan azok a feladatok, amelyeket kiilon el6iras nélkiil, beosztastol
figgetleniil el kell végeznie egy altalanos iskolai tanarnak, a kovetkezoképpen alakulnak
(kerekitve):

1. Neveléssel-oktatassal lekotott munkaidd:
a. Tanitési ordk és egyéb foglalkozasok: heti min. 22, max. 26, atl. 24 6ra
2. A kotott munkaidé neveléssel-oktatassal le nem kotott része, illetve egyéni beosztas
szerint a kotetlen munkaido:
a. Felkésziilés az ordkra, foglalkozasokra: heti min. 13, max. 15, atl. 14 6ra
b. Egyéb feladatok a 326-o0s rendelet alapjan:  heti 14 6ra
C. A torvényi kotelességekbdl eredden tovabbi: heti 0,7 6ra
d. A 20/2012 EMMI rendeletbdl: heti 0,7 ora
Osszesen: heti min. 50,4, max. 56,4 4tl. 53,4 éra

Az eddigiekben tehat csupa olyan feladattal foglalkoztam, amit minden altalanos iskolai
tanarnak el kell végeznie. A munkaidd-nyilvantartasban ezek nem fognak ilyen szamokkal
szerepelni, mivel az igazgatd csak a kotott munkaiddére, tehat heti 32 orara irhat eld
feladatokat. Vagyis ezeket csak 32 ora erejéig fogja el6irni. A kotetlen munkaidé is
munkaidd, vagyis nem jelenti azt, hogy akkor a pedagdgus azt csinal, amit akar. Akkor is
ezekkel a feladatokkal kell foglalkoznia, azonban nem kell elszamolnia az 1d6
felhasznalasaval. Vagyis a 32 oOrara sz6lo eldirds 32 oraban lesz elszamolva, a tobbi pedig
alakul, ahogy alakul, de a fenti feladatokat el kell végezni. A munkaidé-nyilvantartas ezért
alkalmatlan annak megallapitasara is, hogy mennyit kell dolgoznia a pedagégusnak, és annak
megallapitasara is, hogy mennyit dolgozott a pedagdgus. A munkaidé-nyilvantartasban 32
oranak kell lennie, €s annyi is lesz benne, nem tobb, nem kevesebb.

A szamitdsok nem tilzdak, mindenhol nagyon keveset szamoltam, és nem szdmoltam bele
tobb olyan feladatot, ami nem rendszeres, és/vagy nem vonatkozik minden tanarra. Vagyis
ezek a szamok egyénenként lehetnek ennél magasabbak is, alacsonyabbak csak valamelyik
feladat vagy kotelesség hanyagolésa esetén.
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Tanitas nélkiili munkanapok

Tanitas nélkiili munkanapok vannak a tanitdsi év kezdete el6tt és utan, a tanév rendje szerint
az intézményvezetd dontése alapjan lehet még a tanitasi évben 6t ilyen, és a 326-0s rendelet
szerint a pedagdgusok szdmara tanitds nélkiili munkanapnak mindsiilnek az 6szi, téli és a
tavaszi szlinet munkanapjai. (Ezt sokan Gjdonsagnak tartjak, pedig nagyon régi szabaly, mar
az Nkt. és rendeletei eldédjeiben is szerepelt. Ugyanakkor ezek a napok nem feltétleniil tanités
nélkiilli munkanapok, ugyanis ha a nyari sziinetben valami okb6l nem tudjak kiadni a
pedagogus teljes szabadsagat, akkor eldszor ezeket a napokat kell kiadni. Vagyis a sziinetek
munkanapjain a pedagogus szamara vagy tanitds nélkiilli munkanap van, vagy szabadsagon
van.)

Ha a sziinetek munkanapjait tanitds nélkiili munkanapnak vessziik, és hozzaadjuk a
kijelolhetd 6t napot, tovabbd az év eleji €s végi napokat, akkor kb. 25 tanitas nélkiili
munkanappal szamolhatunk (valtozé lehet a sziinetek és egyéb tényezok miatt, ezért pontos
szamot nem lehet mondani). Szamolhatunk ugy is, hogy egy évben van kb. 250 munkanap.
Ebbdl van 181 tanitasi nap, és 46 nap a tanar szabadsaga (hogy miért ennyi, abba most nem
megyek bele). A maradék a tanitas nélkiili munkanap. Igy is kb. 25 jon ki +/- lehet 2-3 nap ide
vagy oda, az egyszerliség kedvéért szamolhatunk 25-tel. Ez napi 8 éraval szamolva pontosan
200 munkadra.

A fentiekben az alabbiakkal kapcsolatban irtam, hogy jogszabalyban eldirt feladatok, de
végezhetdk tanitas nélkiili napon is, vagy jellemzden ilyen napokon torténnek. Most szamolok
hozzédjuk munkaidé-igényt is:

Eves tervezés, tanmenet, éves foglalkozasterv készitése 2,5 dra

Ezzel mar foglalkoztam, de magara a készitésre keveset szamoltam, mondvan, ez részben a
tanitas nélkiili napok feladata. Ott dvatos becslés szerint 6 6rat szamoltam erre a munkara, az
ottani szamitas szerint ebbdl 2,5 maradt a tanitas nélkiili napokra.

Egyéni fejlesztési terv 2,5 ora

Ilyesmivel eddig nem foglalkoztam, szamithato erre is annyi, mint a tanmenetekre.
Versenyek 4 éra

A tanév rendje és mas rendeletek szerint az iskola éves munkatervében kell meghatarozni azt,
hogy milyen versenyeken vesz részt az iskola. Ez kb. lehetetlen, év kozben is irnak ki
versenyeket, €s sokat alakulhat a dolog, de persze ez csak terv. A versenyekre val6 felkészités
torténhet valamilyen egyéb foglalkozason, vagy egyszeriien csak Onszorgalombol valahol
valamikor, valahogy. De ez nem is feltétleniil érint minden pedagogust. Most arra gondolok,
amikor az iskola maga szervez valamilyen versenyt, illetve arra, amikor a pedagogus elmegy
valamilyen versenyre a tanulokkal. Egy ilyen program rendszerint egész napra szol,
nyugodtan szamolhatunk ra egy 8 6rds miiszakot. De én most elosztom kettdvel.

Az iskola kulturalis- és sportéletével kapcsolatos események, rendezvények 40 ora

Az igazgato altal meghatarozhat6 5 napbdl legalabb 3 ilyenrdl szol, és ezek rendszerint egész
napos programok, maris van 24 oOrank. Ehhez johetnek még {linnepségek, témanapok,
projektek, évnyito, évzaro, ballagas, ki tudja még mi minden, siman még két teljes nap erre
elszdmolhato.

f]gyvitel, adminisztraciés feladatok / dra

Vannak tipikusan ilyen napokon végzett ligyviteli feladatok, pl. az egyéb foglalkozasi naplok
megnyitasa €s lezarasa (az osztalynapld az osztalyfonok iigye), az Osszeolvasas, orarendek
kitoltése. Ezekre nyugodtan szamolhatunk egy 6rat, ennél biztosan tobb...

Ev eleji és év végi értekezlet 8 6ra

Ezekre az értekezletekre 4-4 6rat szamolni egy kicsit sem tulzés.

23



Tovabbképzés 10 ora

Fentebb gy szdmoltam, hogy a kotelezd tovabbképzések teljesitése év 20 orat jelent, és
ennek a fele torténik tanitas nélkiili napokon, igy tehat 10 6raval szamolok.

Tankonyvvel kapcsolatos iligyek / ora

A tankonyvek megrendelése ¢és kiosztasa a tankonyvfelelds feladata. A tanarra annyi harul,
hogy megismerje a kindlatot, és kivalassza a neki megfelelot, vagy javaslatot tegyen ra, vagy
egyeztessen a tobbi azonos szakos tanarral. Ez is munka, de taldn nem mindig van ra sziikség.
Legyen ¢évi 1 ora!

Teljes kori egészségfejlesztés § ora

Ezzel kapcsolatban a programok szervezésére szamoltam id6t, magukra a programokra nem.
Tegyiik fel, hogy az iskolanak van évente 3 ehhez kothetd programja, ebbdl kettd a fent mar
emlitett 40 oras keretben torténik. A kisebb egyéb eseményekre szamoljunk még 8 orat, az
mondjuk egy nagyobb, vagy 4 kisebb esemény.

Elsosegély-nyujtasi ismeretek elsajatitasa 4 ora

Ha csak egy gyors, ismétld tanfolyamon vesz részt a tandr, arra 4 ora bizonyara elég. Kérdés
persze, hogy hol tartanak ilyet, de az el6iras megvan ra, és most ezzel foglalkozunk.
Tiizvédelmi, balesetvédelmi, munkavédelmi ismeretek elsajatitasa /2 ora

Az el6z6hoz hasonldan 4-4 6raval szamoltam. Tekintetbe véve, hogy mds munkahelyekhez
képest egyediilallo médon gyakori, hogy a pedagoégusok az ezekhez kapcsolddo szabalyzatok
elkészitésében is részt vesznek, nem talzo a szamitas.

Kotelezo munka-egészségiigyi vizsgalat / ora

Egy 6raba belefér talan a varakozas, meg az esetlegesen sziikséges papirok Osszeallitasa is.
Osztalyozo vizsga 5 ora

A rendelet szerint ezt a tanitasi évben kell elvégezni, de egész napos munkat kivan, ezért
inkabb itt szamolok vele. Elvileg nem érint mindenkit, de ha tobb is van, és csak kozepes
méretll a testiilet, akkor siman bevonodik az egész. EIS kell késziteni a feladatokat, kell egy
sor adminisztracio, értesités, bizottsag jegyzOkonyv, helyiség, eszkdzok, javitas, tehat szépen
telik vele a munkaid6. Hogy hany van, az persze esetleges. Vegylink fejenként egyet, az pedig
legalabb ennyi munka.

Javitévizsga 4 ora

Ez tipikusan tanitds nélkiili napon van, a rendelet szerint augusztus 15. és 31. kozott
szervezhetd. Persze csak azt érinti, aki valakit buktatott, de itt is van bizottsag, jegyz6konyv,
értesités, szobeli, irasbeli stb. Kicsit kisebb, mint az osztalyozo, legyen ez csak 4 ora!
Taneszkozok karban tartasa, leltarazasa 5 ora

Valamilyen formaban mindenki érintett, jellemzOen a juniusi tanitds nélkiili napok feladata.
Legalabb ennyit mindenki dolgozik vele, de van a ki sokkal tobbet, egészen komoly
vegyszerlistdk vannak példaul.

Belso ellenorzés [ ora

Fentebb szamoltam rd évi két orat, de azt mondtam, hogy a fela tanitds nélkiili napon
végezhetd, ezért ebbdl egy orat ott, egyet itt kell szamitanom.

Tanulmanyi kirandulas, taboroztatas

Ha van az iskolai munkanak sziirke teriilete, akkor ez tipikusan az. Altalaban kiviilrdl és
beliilrdl is természetesnek tartjuk, hogy az iskola szervez ilyesmit. Azt is, hogy ez pénzbe
keriil a sziiléknek. Marpedig ez igazdbdl jogszabéalyilag nem természetes. Iskolai
programként, munkaidoben csak olyasmit szervezhetne az iskola, ami a pedagodgiai
programjaban van, ha viszont ott van, akkor ugyanugy ingyenesnek kellene lennie, mint a
matekoranak. Viszont ilyesmire nyilvan egyetlen magyar iskolanak sincs pénze, akar énalldéan
gazdalkodik, akar nem. Az iskoldk ezt tobbnyire azzal hidaljak at, hogy az ilyen programok
nem kotelezdek, igy aki nem tud, vagy nem akar fizetni, az nem jon. Lehetne persze az is a
megoldas, hogy akkor nincsenek ilyen programok, de tobbnyire igény van rajuk.
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Ahol van ilyesmi, ott ez tanitds nélkiilli munkanapon torténik. Sokan gondoljak (még
pedagogusok is!), hogy a kirandulas vagy taboroztatas a pedagogusnak is pihenés, szorakozas.
A valésag éppen ezzel ellenkezd: Az egyik legfarasztobb pedagogus feladat. Kezdve a
program Kkitalalasatél a szervezésen (utazds megoldasa, szallas, étkezés, koltségvetés,
kommunikécio...) at egészen addig, hogy egy osztalynyi gyerekért 6 (esetleg még egy vagy
két kollégaja) a felelds, de neki kell 6ket fegyelmezni, irdnyitani, motivalni, szérakoztatni is.
Nem ritka, hogy egy 2-3 napos kirandulason a tanar egyaltalan nem alszik (a gyerekek
sem...).

Aprop6, tobb napos kirdndulds vagy tabor! A tanitdsi napon is 8 6ra a munkaidd, de
természetesen nem lehet szélnek ereszteni a gyerekeket és kozdlni veliik, hogy lejart a
munkaidém. Ezért a nap tovabbi 8 drajara tigyeleti dij, az éjszakara pedig készenléti dij jar.
Ezt vagy fizetik, vagy sem...

De mi a helyzet az eldirassal? Ez egy nagy feladat, de igazabol konkrétan semmi sem kotelezi
rda az iskolat vagy a pedagogust, s6t, mint fentebb irtam, rendszerint még az iskola sem
kotelez ra senkit. Vagyis nyugodtan lehet r4 mondani: Sok munka, nehéz munka, de kérte
valaki? Es én most azt szamolom, hogy mi az, amit jogszabaly vagy mas betartando utasités
kotelezoen eldir mint feladatot, és ezeknek mennyi a munkaidé-igénye. Ezért hidba altalanos,
hogy a legtobb tanar szervezdként vagy kiséréként részt vesz tanulmanyi kirandulason, vagy
hogy az iskolék nyar elején vagy maskor gyakran szerveznek tdborokat a tanitas nélkiili napok
felhasznalasaval, én erre a feladatra nem szdmolok id6igényt.

A fentiek alapjan tehat azt mondtam, van a tanitds nélkiili napokra 200 munkaorank. Erre a
200 orara Osszeszedtem 109 6ranyi mindenképpen elvégzendd feladatot. Marad tehat 11,4
tanitas nélkiili munkanapunk, amin tételezziik fel, hogy nem valamilyen rendkiviili feladattal
van elfoglalva a pedagogus (pl. nem kirandul vagy tdboroztat), hanem a fenti szamitasba
bevont feladatokkal foglalkozik. A tanitas nélkiili munkanapokra nem vonatkozik a specialis
munkaidd beosztas, itt tehat napi 8 oraval szdmolhatunk. Ez annyi mint évi 91 6ra, ami 36
hétre elosztva (oszthatunk 36 héttel, mivel a tanitasi éven tuli tanitas nélkiili munkanapokat
nem szamoltam be) heti 2,5 orat jelent.

Vagyis ezek miatt a napok miatt a fent szamitott heti munkaterhelés ennyivel csokken, vagyis
az eldirt feladatok elvben szdmolt heti munkaidd igénye a tanitas nélkiili munkanapokon
végzett munkaval csokkentve és kerekitve:

heti min. 48, max. 54, atl. 51 6ra

Tanari feladatok kiilon megbizas alapjan

A pedagogusok kaphatnak tovabbi munkakori feladatokat is, amelyeket szintén kotelesek
ellatni. Ezek koziil bizonyos megbizasokra kiilon dijazas (potlék) is jar, ezért azoknal a
feladatoknal ennek tényét is feltiintetem és némileg elemzem. A potlékra ugyanis lehet azt
mondani, hogy az a tobbletmunka dijazasa. Ez tulajdonképpen elfogadhaté érvelés, de nem
véltoztat sem azon a tényen, hogy a pedagdgus munkaideje elvileg ezekkel a feladatokkal sem
lehet heti 40 6ranal tobb, sem azon a tényen, hogy a pluszfeladat dijazdsa nem csokkenti az
egyébként elvégzendod feladatokat és az azok elvégzéséhez sziikséges 1dot.

Mentor heti 0,75 ora

A 326-0s rendelet szerint ezt a feladatot a kotott munkaidd neveléssel-oktatassal le nem kotott
részében rendelheti el az igazgato. Ha van Gyakornok besoroldsi pedagogus a
nevelGtestiiletben, mellé mindenképpen ki kell jeldlni egy mentort. Szerepel a
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Mesterpedagdgusok altal végezhetd pluszfeladatok kozott is, a rendelet ezzel kapcsolatban is
kiemeli, hogy a kotott munkaidd neveléssel-oktatassal le nem kotott részében kell végezni, és
azt is hozzateszi, hogy legalabb heti két 6raban. Ugyanakkor a feladatnak nem feltétele a
mesterpedagogusi besorolds. A mentor konkrét feladatait is a rendelet sorolja fel, ez alapjan
szamolunk:

- Negyedévente legalabb egy, legfeljebb 4 o6ra meglatogatasa és megbeszélése: Ha a
minimumnal maradunk, akkor ez évi 4 ora. Megbeszéléssel egyiitt nyugodtan
szamolhatunk 2 o6rat alkalmanként, az év 8 Ora, ami heti 0,2 ora.

- Igény szerint, hetente konzultacids lehetdséget kell biztositania. Tegyiik fel, hogy csak
kéthetente igényli a gyakornok, és csak egy orat beszélgetnek, akkor ez heti 0,5 6ra.

- Félévente jellemzést kell irnia a gyakornokrdl. Ez komoly munka, nehéz megbecsiilni
mennyi 1d6t vesz igénybe adatgylijtéssel, az adatok rendszerezésével, mérlegelésével,
majd a jellemzés megfogalmazasadval. De legylink Ovatosak és optimistak, és
szamoljuk ra évi 2 6rat, vagyis heti 0,05 6rat!

Ilyen szamokkal a mentori feladat heti 0,75 o6rat jelent. (Ismét hangsulyozva, hogy a
minimalis latogatassal és csak kéthetenkénti konzultacioval szamoltam!)

Munkako6zosség-vezet6 heti 0,5 ora

A jogszabalyok ehhez a megbizdshoz nem kotnek konkrétan feladatot, ezért nehéz pontosan
megmondani, hogy milyen és mennyi munkaval jar. Intézményenként eltérd lehet a gyakorlat,
s6t még a munkakozosségek szdma is.
A leggyakoribb munkak6zdsség-vezetdi feladatok €s becsiilt iddigénytik:
- Oralatogatas
Tételezziink fel félévente egyet, rovid megbeszéléssel, ami igy évi 2,5, heti 0,07 6ra
- Munkak6z6sségi értekezlet
Tételezziink fel félévente egyet (ami abszurd), legyen optimista 1 6ra, ami igy évi 2,
heti 0,05 ora
- Munkatervek, beszamolok készitése
Félévente 1-1 ilyen készitése jelent 6sszesen 4 dokumentumot. Ha mindegyik csak 1-1
ora, az 4, de tegyiik fel, hogy kettot az éve eleji és végi tanitas nélkiili munkanapokon
végez, igy szamoljunk (a lehetetlenség érzését ismét lekiizdve) évi 2, heti 0,05 oraval!
- Véleményezések
Erre, csak hogy szdmoljak valamit, szamolok évi 1 6rat, ami heti 0,03 ora
- Vezetdi értekezletek
Itt az igazgatosag kibdvitett értekezleteire gondolok. Legyen ez csak havi egy (vagyis
évi 10), ¢és egyenként legyenek csak 1 orasak, ez igy 0,3 ora, és akkor mar
beleszamoltam azt is, hogy az informéciokat meg kell osztani a munkakozdsség
tagjaival is.
Mindez Gsszesen heti 0,5 ora, de ismét felhivom a figyelmet a fenti eltérésekre, arra, hogy a
feladatok intézményenként erdsen eltérdek lehetnek (pl. gyakori, hogy a tanmeneteket is 6k
ellendrzik) és arra, hogy munkakozdsség-vezetdnek lenni elsdsorban folyamatos konzultaciot
¢és informaciokozvetitést jelent, amit nehéz munkaiddben kifejezni.

A munkak6zosség-vezetd potlékot is kap, amit a koznevelési torvény az illetményalap %-
dban hatiroz meg (5-10%). Osszege tehat fiigg az illetd végzettségének szintjétdl, a
koltségvetési torvényben meghatarozott viszonyitasi alaptdl (jelenleg 101500), attol, hogy a
rendelet szerint éppen ennek hany %-a az illetményalap (jelenleg fbiskolai diplomaval
163,3%, egyetemivel 179,6%), és végiil attol, hogy a térvény szerinti intervallumon beliil
milyen mértékii potlékot ad a munkaltatd. Allami fenntartisban ez jelenleg (és vélhetden
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mindig) a minimum, de mas fenntartoknal is ez a jellemzd. Igy a munkakozosség-vezetdi
potlék jelenlegi bruttd havi dsszege foiskolai végzettség esetén 8287 Ft, egyetemi végzettség
esetén 9115 Ft. Ez heti 0,5 azaz havi 4 o6raval szamolva brutté 2072, illetve 2279 Ft-os 6rabért
jelent. Természetesen a feladat meghatarozasa feladatként és nem munkaidéként torténik,
vagyis az Orabér szamitasa értelmetlen, csak a potlék mértékét akarom vele szemléltetni.

Osztalyfénok heti 2 ora

Osztalyfondknek lenni nagyon szertedgazo feladat. Valdszinlileg nem sikeriil hianytalanul
Osszefoglalnom, hogy a megbizas milyen pluszfeladatokkal jar, ezért csak a magétol értet6do
feladatokat szedem 0Ossze, és minden esetnél abszolit a minimumot szdmolom. Vagyis ahogy
eddig is, most is elmondhatd, ami alabb kdvetkezik, anndl csak tobb lehet a valosagban,
kevesebb biztosan nem.

1. Osztalyfondki ora:

Onmagaban erre és a 14 valo felkésziilésre nem szamitok kiilon idét, mert része a neveléssel-
oktatassal lekotott munkaidének. Ugyanakkor kovetkezik beldle némi tervezés, legalabb egy
tanmenet elkészitése. Ha erre csak évi 1 6ra munkat szamolok, az heti 0,03 6ra.

2. Naplo:

A napld ¢év eleji kitoltése €és hivatalos megnyitasa nagy és pontossagot igénylé munka, de itt
nem szamolok vele, mert rendszerint a tanitdsi €v elOtti tanitas nélkiili munkanapokon
torténik. Ugyanez a helyzet a lezarassal. Vannak azonban a naploval kapcsolatban folyamatos
osztalyfonoki feladatok is. Ezeket probalom dsszegereblyézni:

- Hianyzasok Osszesitése: Ez hetente elvégzend6 feladat, a hidnyzasoktol fiigg, hogy mennyi
ideig tart. Szamoljunk ra heti 5 percet, vagyis 0,08 orat! (A hianyzéasokkal kapcsolatban még
sok osztalyfénoki teendd van, ezekkel mashol foglalkozom.)

- A naplok ellendrzése, esetleges hianyossagok potlasa, potoltatdsa: Legalabb havonta egyszer
at kell néznie a bejegyzéseket. Hogy ezen kiviil van-e teenddje, az a hidnyossagoktol fiigg. Az
atnézés legyen heti 2,5 perc, vagyis 0,04 ora, és tegyiik fel, hogy soha sehol semmi hiba nincs,
ami miatt egyik vagy masik kollégat keresni kell...

- Adatok napra készen tartdsa, valtozasok atvezetése: Nehéz megbecsiilni, hogy ez mennyi
1d0, és persze teljesen esetleges. Ezért itt nem szamolok vele, csak jelzem, hogy ilyen is van,
ilyen is lehet.

3. Hianyzasok:

A hianyzéasokkal kapcsolatban az elsd az Osszesités, amirdl mar irtam.

- Ezt koveti az igazolasok begylijtése és az igazoltsag rogzitése a naploban. Az naiv
feltételezés, hogy a tanulok mindegyike kérés nélkiil rogton hozza az igazolast, de elvileg ez
torténik, és mi most elvi munkaidé-igényt szdmolunk. Vagyis az igazolas atvétele, ellendrzése
(nem feltétleniil megfeleld, tehat mindig ellendrizni kell), és rdgzitése a naploban
hidnyzasonként mondjuk Osszesen Ot perc. Ha éatlagban heti 2 hianyzéssal szamolunk (ez
nagyon kevés!), akkor az heti 10 perc, vagyis 0,17 ora.

- Ha igazolatlan hidnyzas torténik, akkor nagyon sok a teendd. Ezt pontr6l pontra a 326-0s
rendelet irja le, nagyon roviden valahogy igy néz ki: Els6 esetben értesiteni kell a sziil6t,
masodik esetben a gyermekjoléti szolgalattal egyiittmiikddve kell megkeresni. Ha eléri a 10
orat, értesiteni kell a gyermekjolétet és a gyamhatosagot, és a gyermekjolét az iskolaval
egylittmikodve intézkedési tervet készit, ha a 30-at, akkor a szabalysértési hatosagot kell
értesiteni, ha az 50-et, akkor a gyamhatdsagot. Ha a hidnyzasok Gsszesen elérik a 250 orat,
akkor a neveldtestiilet dontésétdl fiiggden osztalyozd vizsgat tehet a tanuld. Persze ezeknek
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nagy részét az intézményvezetd végzi el, ami azonban a gyakorlatban azt jelenti, hogy az
osztalyfonok jelez a titkarsagnak, a titkarsag el0késziti a dokumentumokat, az igazgatd pedig
alair. Marmost vajon hany munkadrat jelent, ha csak egy gyereknél végigmegy az egész
folyamat? Vagy mi van, ha egynél végig, ketténél meg csak a 10 oraig? Tehat megint nem
szamolok semmit, de nem azért, mert ez az egész nem generdl feladatot, hanem mert
képtelenség kiszamolni, hogy heti hany orat...

4. Magatartas ¢s szorgalom értékelése:

Ezt az osztalyfonoknek havonta kell megtennie a pedagdgiai program szempontjai alapjan. A
félévi és év végi osztalyzast nem szamolom bele, mert az az osztalyozé értekezleten torténik,
amivel mar szdmoltam (és most nem t6r6dom azzal, hogy az osztalyozé értekezlet elétt azért
fel kell késziilnie, konzultalnia kell a szaktanarokkal, dontéseket kell hoznia). Ezért csak a
havi értékelést nézem. Ha erre tanulonként szamolunk 6t percet, és vesziink egy a torvény
szerinti atlaglétszdmu osztalyt, akkor az havi 115 perc, vagyis 1,92 ora, ami heti 0,48 orat
jelent.

5. Tanulmanyi kirdndulas, kdzosségi programok:

Elvileg nem koételezd ilyennek lennie, gyakorlatilag mindenhol 1étezik. A tanitds nélkiili
napokndl mar leirtam, hogy a kirdnduldssal miért nem szamolok, itt sem teszem. A
kozosségfejlesztés azonban kotelessége a pedagogusnak, kiemelten az osztalyfonoknek, ezért
szamolok kozosségi programokra id6t. Tegytik fel, hogy csak egy ilyet szervez, és ez csak par
oras (mondjuk egy osztalyfarsang)! Igy szervezéssel egyiitt szamolhatunk évi 5 6ra munkat,
ami heti 0,14 o6rat jelent.

6. Sziiloi értekezlet:

Legaladbb évi 2 ilyen el6fordul, altaldban tobb is, de maradjunk ennél a minimumnal. az
id6tartama legaldbb 2,5 o6ra, ami tehat ismét évi 5, heti 0,14 6rat jelent, ha felkésziilést ez
esetben nem szamolunk.

7. Csaladlatogatas:

Eldiras nincs ra, sét egyes vélemények szerint egyaltalan nem helyes gyakorlat. Az iskolédk
tobbségében azonban létezik, és ha meggondoljuk, a fentebb idézett kotelességgel
kapcsolatban a szociokulturalis hattért feltarasara nehéz jobb eszkozt kitaldlni. Szamoljunk itt
is minimumot! Vegyiik 0gy, hogy 4 évig osztalyfonok valaki, és a 23 fos osztaly minden
tagjat a négy ¢év alatt egyszer latogatja. Ha egy latogatas az odajutéssal egylitt egy ora, akkor
ez évi 5,75 ora, ami heti 0,16 orat jelent.

8. Tovabbtanulassal kapcsolatos adminisztracio:

Ez csak 8. évfolyamon fordul el6, ott viszont nagyon sok feladatot ad, ezért szamolok vele. A
kiilonbozé  eldzetes ¢és végleges jelentkezési lapokkal, konzultdciokkal, felvételi
eredményekkel, modositasokkal egyaltalan nem talzds egy tanuléra 2 Oranyi munkét
szamolni, ez 23-mal szorozva és négy évre elosztva évi 11,5, vagyis heti 0,32 orat jelent.

9. Félévi értesitd:

A 20-as rendelet irja eld, hogy kell lennie ilyennek, persze enélkiil is természetes. Rendszerint
az ellendrzdbe beirva torténik, de lehet ma mar digitalis is. Az elkészitése nagy pontossagot
igényel, szamoljunk r4 darabonként 10 percet! (Ebben nincs benne a beszedés, az igazgatoval
val6 alairatas, a kiosztas...) Az atlaglétszamu osztallyal szdmolva ez akkor 230 perc, vagyis
3,8 6ra, ami elosztva egy évre heti 0,1 6rat jelent.
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10. Bizonyitvany:

A félévi értesitonél 1ényegesen komolyabb, jelentdésebb dologrol van szd, ezért még nagyobb
figyelmet igényel a kitoltése. Itt egy darabra 15 percet szamolok, amibe belekalkulaltam a
torzslappal €és a naploval vald Osszeolvasast is. Ez kotelezd tevékenység, amit harom
pedagdgus végez, és aldirassal igazol. Gyakran tanitds nélkiili napon torténik, de nem
feltétleniil. igy a 15 perc szerintem redlis. 23 fére ez évi 345 perc, vagyis 5,75 6ra, ami igy
heti 0,16 orat jelent.

11. Torzslap:

Ebben tanuloi adatok vannak, és az adott év osztalyzatai tantargyanként, tovabba az esetleges
valtozasok. Nagyon fontos dokumentum, selejtezni sem lehet! Az elkészitése rendeletileg az
osztalyfénok feladata, nyugodtan szdmolhatunk rd ugyanannyi idét, mint a bizonyitvanyra.
Vagyis ez is heti 0,16 ora.

Osszesitve ez 1,98 6ra hetente, nyugodtan kerekithetjiik 2 6rara. Arra is felhivom a figyelmet,
hogy a szabadon maradt tanitds nélkiili napokkal csokkentettem az altalanos feladatok
id6igényét, am itt ismét emlitettem olyan feladatokat, amelyek tanitas nélkiili napokon
torténnek. Ha tehat valaki osztalyfonok, vagy munkakdzosség-vezetd, akkor ez a csokkentés
nala nem lehet a fenti mértékii. De ebbe mar bele sem megyek, csak azért irom megint ide,
hogy ha eddig valaki még nem értette miért lehetetlen pontosan kiszdmitani a tanari munkakor
munkaidd-igényét, akkor ebbdl taldan megérti. ..

Az osztalyfonokségért is jar potlék, kiszamitdsdnak elvei ugyanazok, mint a munkako6zosség-
vezetd esetében. Itt is okkal szdmolhatunk a minimummal, ami a végzettség szintjétol
fliggben havi bruttdé 16575-18229 Ft, ebbdl pedig heti 2, havi 8 6ra esetén 2000-2200 Ft koriili
orabér jon ki. (Ismét hozzatéve, hogy az Orabér szdmitdsa értelmetlen, mivel nem plusz
munkaidd, hanem pluszfeladat meghatarozasardl van szo.)

Munkacsoport-vezeté heti 1 ora

Egy iskolaban kiilonb6z6 alkalmi ¢és allandé6 munkacsoportok is lehetnek, illetve kell hogy
legyenek. Ezek koziil a belsd ellendrzési csoport a leginkabb koriilhatarolhato, de egy-egy
intézkedési terv létrehozasara, tantervmodositasra, rendkiviili feladatra is 1étrejohetnek
ilyenek. Leginkabb csak becsiilni lehet a feladatokat és ezek munkaidé-igényét, igy sziiletett a
fenti szdm. Az ilyen feladatokra pétlék nem jar, ,,a helyben szokasos modon” vagy ,,a
koltségvetési lehetdségektdl fliggden” dijazhatok, ami lehet sejteni, rendszerint mit jelent...

Tankonyvfelelés heti 0,5 6ra

A legkevésbé népszerli kiilon megbizds. Hogy miért, az nem véletlen: Nagyon sok,
idénymunkaként jelentkez6 munkaval jar. Kezdédik a pedagdgusok tdjékoztatdsaval a
lehetdségekrol, aztan névsorok egyeztetése, kedvezményre jogositd igazolasok beszerzése,
adatszolgaltatdsok, megrendelés, atvétel, kiosztds, adminisztracid, visszaru... stb. stb. Meg
sem kisérlem leirni, hany és hanyféle feladat. Nagyon sok ezek koziil tanitas nélkiili napokon
torténik, ezért itt nem szdmolom, de megint felhivom a figyelmet a fentiekben iiresen maradt
napok felhasznalasara! Ha szdmolok heti 0,5 6rat a maradékra, azt hiszem, nem tulzok vele.
Rendszerint a konyvtarosok latjak el ezt a feladatot, de nem feltétlenil.

Ez is a kiilon dijazott munkak kozé tartozik, jelenleg tanulonként 100 Ft jar érte, pontos
Osszeget tehat itt nem lehet mondani.
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DOK segit6

A didkénkormanyzatot elvileg maguk a didkok vezetik, de mindig van egy DOK-segitd
pedagogus. A jogszabalyok szerint az 6 munkaja a neveléssel-oktatassal lekotott
munkaiddben is elszdmolhat6, ezért itt most nem szdmolok vele, de meg kell emlitenem, hogy
egyrészt van ilyen feladat, masrészt nagyon valdszinii, hogy tobbet dolgozik, mint ahany orat
erre elszamolnak neki, harmadrészt pedig ez az elszdmolds rendszerint minddssze annyit
jelent, hogy neki 22-nél (vagyis a minimumnal) tobb oraja van. Kiilon dijazas ezért a
feladatért nem jar.

Nem altalanos tanari feladatok

Tobb esetben emlitettem olyan feladatokat, amelyekre nem szamoltam id6t, mondvan, hogy
nem érintenek minden tanart. Ezek azok a feladatok, amiken nem kell mindenkinek
dolgoznia, de valakinek vagy valakiknek el kell végeznie. Most ezeket gyiijtom egy
csoportba, és mindegyikhez probalok valamilyen munkaid6-igényt szamitani.

Intézményfejlesztési feladatokban valé kozremiikodés seti 0,08 ora

A 326-0s rendeletnél meriilt fel. Kicsit nehéz megfogni, hogy ez mit is jelent. En ide sorolnam
a kiillonb6z6é palyazatokat, projekteket. Ezek a jellegiikt6l fiiggden jelenthetnek sok vagy
kevesebb munkat. De lehet ilyen egy 0j tantervi elképzelés kidolgozasa is, részvétel egy ezen
dolgoz6 munkacsoport munkajaban, vagy egy fontos intézményi dokumentum modositasanak
kidolgozasa. (Az intézményi dokumentumok szerkesztésénél csak a véleményezésre
szamoltam 1ddt, a munkacsoportoknal pedig csak a munkacsoport vezetésére!) Ezeket a
feladatokat csak becsiilni tudom, és mivel az is lehet, hogy nincs ilyen feladat az adott évben,
egy masikban viszont lehet, hogy rengeteg ilyen van, szandékosan jocskan ala is becsiilom.
Evi 3 6raval szamolok, ami heti 0,08 6rat eredményez.

Iskolai szertar fejlesztése, karbantartasa heti 0,05 ora

Szintén a 326-o0s rendeletben felsorolt feladatok kozott talalhatd, és korabban szamoltam ra
heti 0,05 orat. Késébb levontam, mert nem érint mindenkit, igy most itt a helye.

Telephelyek kozotti utazas heti 0,5 ora

A 326-0s rendeletben eldirhato feladatok kozott szerepel. Nem keverendd 6ssze a munkéba
jérassal, azt sehol nem tekintik a munkaidd részének, nyilvan itt sem. Arrdl az esetrdl van szo,
amikor az iskola tobb telephelyen is miikddik, és ezek tavolsaga nagyobb annal, amit egy
orakozi sziinetben meg lehet tenni. (Csak az érdekesség kedvéért teszem hozzd, hogy ha
orakozi sziinetben megy at, akkor egy masik feladatat, a feliigyeletet nem tudja ellatni...) Elég
egyértelmi, hogy akkor is 4t kell menni a masik telephelyre, ha ezt kiilon nem irjak el6. Az
erre szanandd 1d6 nyilvan attol fiigg, hogy héanyszor kell ilyen utazést tenni, €s milyen
tavolsagra. Vagyis pontos szdmot itt is képtelenség mondani. Tételezziik fel, hogy csak heti
egyszer fordul el6 (de akarhany lehet!), és csak telepiilésen beliil, mondjuk oda-vissza 30 perc
alatt. Ennél csak tobb lehet, tehat megint inkabb csak jeleztem a feladatot.
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Unnepség, rendezvény heti 0,14 éra

Tobbszor eléfordult mar, és szamoltam is vele, de lehet olyan eset is, amikor nem érint
mindenkit. A korabbi szamitasokat kiegészitve ide teszek még évi 5 orat, ami heti 0,14 orat
jelent.

Gyakornok felkésziilése mindésitésre

A 326-osban talalhat6 az eldirhat6 feladatok kozott, elég nyilvanvalo, hogy eldiras nélkdl is
kotelezo. Feltételezve, hogy sikeres a mindsités, ez egy ¢letben egyszer fordul eld. Ekkor
azonban nagyon sok és komoly feladatot jelent. DE! Itt sem szdmolok vele, mert egyrészt az
egyéni eldmenetelrdl van sz, masrészt abszurdnak tartandm a munkaidd-igény pl. 40 évre
valo elosztasat. De feladat, és van, ezt jelzem!

Kotelez6 és nem kotelez6 mindsitések

Fentebb mar irtam ezekrdl. Mindenképpen komoly feladatot jelentenek a pedagdgus szamara,
de nagyon nehéz, s6t lehetetlen lenne megmondani, hogy heti hany o6rat dolgozik ezzel
palyéja soran.

Fizikai allapotfelmérés heti 0,32 dra

A testneveldk feladata, a 20-as rendelet ir rola részletesen. Tételezziik fel, hogy maga a mérés
testnevelés ordkon torténik, ez volna logikus. Ez esetben is ott van azonban a mérés
elokészitése és utdlagos adminisztracidja. Ez mondjuk osztalyonként legalabb egy ora, ha két

osztalyt mérnek egy évben, akkor 2 6ra lesz a munkaidd-igény.

Orszagos mérések heti 0,22 ora

Ezeket is a 20-as rendelet irja eld. Ilyen a kompetenciamérés €s az 0j nyelvi mérés. A mérések
napja tanitasi napnak mindsiil, a tanitasi 6rak helyett torténik, vagyis magéara mérésre nem kell
plusz id6t szamolnunk. Ugyanakkor mindenhol van egy felelése az egyes mérések
lebonyolitasdnak, neki vannak eldkészitd és szervezési feladatai, amikre €vi 2 Ora siman
szamolhato. Két méréssel ez 4 ora lesz. Hozza jon még, hogy a nyelvi mérés feladatlapjait az
iskola pedagdgusainak kell kijavitania, ez szintén legaldbb 2 6rds munka osztalyonként, ami
megint 2 osztallyal szdmolva megint 4 6ra. Ez tehat 6sszesen évi 8§, heti 0,22 6rdnyi munka,
amit valakinek a nevel6testiiletbdl el kell végeznie.

Fegyelmi eljaras

A 20-as rendelet részletesen leirja, hogy hogyan kell egy ilyen eljarast lefolytatni.
Mindenképpen kell hozza egy 3 pedagdgusbdl allo bizottsag, komoly értesitési és fellebbezési
hataridok vannak, tantkat, képviseloket kell meghallgatni, jegyzokonyveket kell irni, stb.
Nem tulzas azt mondani, hogy a targyalassal egyiitt és attdl fiiggden egy ilyen eljaras akar 5-6
6ranyi munkat is jelenthet. Es akar tobb ilyen is lehet egy tanévben. VAGY! Egy sem... Es
éppen ezért nem szamolok ezzel a feladattal sem, csak jelzem megint, hogy ha eléfordul, és
barmikor el6fordulhat, akkor rengeteg munkaval jar!
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Intézményi tanics, iskolaszék heti 0,03 ora

Hogy mik ezek, azt igy a 30. oldal kdrnyékén mar nem részletezem. A 1ényeg, hogy két olyan
testiilet, amelynek van tagja a neveldtestiiletbdl is, akinek ez munkat jelent. A kettd koziil az
elobbit kotelezd 1étrehozni, ezért csak azzal szamolok. Tételezziik fel, hogy az intézményi
tanacs csak egyszer iilésezik egy évben, és az csak egy oOra! igy jon ki a fenti szam, ismét
abszolut minimumként, és csak a kotelez6t figyelembe véve.

Képességkibontakoztaté és integracios felkészités heti 0,11 ora

Fentebb mar emlitettem ezt a 20-as rendeletben felbukkano feladatot. Ott leirtam, hogy
feltéve, hogy maga a tevékenység a neveléssel-oktatassal lekotdtt munkaiddben torténik, csak
a szocidlis helyzet vagy fejlettség megismeréséhez, feltardsdhoz ¢és a tevékenység
megtervezéséhez szilikséges idovel szamolok. Ez nyilvan nem kevés feladat, a rendelet eldir
pl. egyéni fejlesztési tervet, haromhavonkénti ellendrzést, értékelést... stb. Ez becslésem
szerint az érintett gyerekek szamatol fiiggden legaldbb évi 8 Ordnyi munkat jelent. Feltéve,
hogy ennek fele tanitas nélkiili napon torténik, marad évi 4, heti 0,11 6rank.

Igazolatlan hianyzassal kapcsolatos teendék /eti 0,14 dra

Mert olyan nincs, hogy nincs. Kiilonben a 20-as rendelet sem szabalyozna ennyire részletesen.
Persze lehetetlen eldre megmondani, hogy mennyi lesz. Lehet az utdlagos statisztikék alapjan
becsiilni, de ezek Osszesitett szamok, vagyis nem deriil ki beldlikk, hogy az egyes tanulok
esetében hany értesitésre, konzulticiora, gyermekvédelemmel kozdsen megalkotott
intézkedési tervre volt sziikség. Es persze ez nem mind a pedagégus feladata, béven ad
munkat pl. az iskolatitkdrnak is. Az nem talzés, hogy a teljes nevelOtestiilet szdmara ez
legalabb évi 5 ora, azaz heti 0,14 6ra munkat jelent. Es persze nem kis feleldsséget. ..

Van tehat kiillon megbizasokbdl eredden heti 4,75 és nem mindenki, de valaki altal
elvégzendd feladatokbol heti 1,59 ordnyi feladatunk, ez 0sszesen 6,34 oOra hetente. Az Nkt.
szerint az igazgatd koteles a feladatokat tigy elosztani, hogy egyenletes munkaterhelést
biztositson. Megint nem tudok pontos szamot megadni, hiszen nincs két egyforma létszami
testiilet. Fentebb egy esetben mar szamoltam egy elvi 40 {6s testiilettel, most is ezt teszem. A
nem mindenki, de valaki 4ltal elvégzendd feladatokat tehat 40 egyenld részre osztom, ami a
fejenkénti heti munkaidd-igényt igy 0,16 oraval ndveli. Jelzem, hogy ezek a feladatok akkor
is ugyanigy megvolnéanak, ha 20 fével szdmolnék, és akkor a szam duplaja jonne ki!

Vagyis miutan kiszamoltuk a tanitasi év kozben minden tanar altal kotelezGen ellatando
feladatok 1iddigényét, ezt csokkentettik az elvben szabadon maradt tanitds nélkiili
munkanapok munkaidejével, mindent abszolit minimumon szamoltunk, teljesen figyelmen
kiviil hagytunk minden vitathato feladatot és a nem mindenki de valaki altal elvégzendd
feladatokat egyenlGen osztottuk el, az sszes eldirt feladat munkaidd-igénye igy alakul:

heti min. 48,16, max. 54,16, atl. 51.16 6ra

Utolso simitasok, végkovetkeztetések

Még egy szamitast szeretnék elvégezni, amivel kicsit tovabb arnyalhatd a kép. Eddig kiilon
kezeltem a tanitdsi napokat és a tanitas nélkiili napokat. Utdbbiakra egységesen napi 8 éra
munkat szaimoltam, mig elébbiekre a fenti munkaidé-igény jott ki. Ezt fenn is tartom, mert az
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egyes feladatokkal kapcsolatban meghatarozott, hogy tanitdsi napon végzenddek, vagy
végezhetdk tanitas nélkiili napon is. Ezt figyelembe is vettem. Ha viszont ezt a kiilonbségtételt
elhagyom, és az Osszes munkanapra osztom el az Osszes feladatot, akkor kicsit masképp
alakulnak a szamok. Ez esetben az 0sszes eldirt feladat heti munkaid6 igénye:

min. 47,16, max. 52,43, atl. 49,8 éra

Ez volt a masodik eset, hogy az amugy is minimalisan szamolt, és tobb feladatot teljesen
figyelmen kiviil hagyd szdmitas eredményét valamilyen modon csokkentettem, de még
mindig béven 40 6ra felett van a minimum is!

Vagyis a helyzet az, hogy az egy tanar szamara a jogszabalyok altal el6irt feladatmennyiség
még a szakszerliséget erdsen megkérddjelezdé minimalis idoéigénnyel szédmolva is
teljesithetetlen heti 40 ora alatt. A nagy kérdés az, hogy ez az allapot hogyan allhat fenn mar
évek, soOt talan nem thlzas, évtizedek ota, és mi volna a megoldas? Erre most nem keresem a
valaszt, abban azonban biztos vagyok, hogy a probléma okozoja, és a lehetséges megoldas
gyokere egyarant a pénz.

Van azonban egy masik fontos kovetkeztetés, is: Az a vélekedés, miszerint a tanarok,
pedagogusok nem dolgoznak eleget, netalain nem dolgoznak heti 40 dorat, és
emiatt a jogszabalyok nyugodtan irhatnak elo még szamukra feladatokat,

sot ez sziikséges is, nem allja meg a helyét.

Még néhany nem eloirt, de jellemzo feladat

A moédszerem miatt tobb esetben is elhagytam néhany feladatot, mondvan, ezt nem irja el
kifejezetten jogszabaly. Ezek kozott olyanok is vannak, amelyek meglehetdsen jellemzd
tevékenységei a pedagogusoknak, és gyakran — bar kifejezetten nem eldirt feladatok —
jogszabalybol vagy kiilondsen belsd szabalyzatbol is levezethetdk. A tovabbiakban ezekbdl is
megemlitek néhanyat, a szamitasba azonban — modszeremhez tartva magam — nem veszem be
Oket.

Tanulmanyi kirandulas, tabor

A fentiekben sokszor emlitettem mar, igy itt nem is irok rola részletesen. Annyit csak még
egyszer, hogy ez kozel sem kikapcsolddds, hanem az egyik legtobb odafigyelést igényld,
legfarasztobb és legveszélyesebb pedagogus feladat. Jogszabaly konkrétan nem irja eld, de
pedagogiai programokban gyakran megjelenik, €és tobb jogszabalyi feladat, kotelesség
megvalositasara alkalmas. A végrehajtason kiviil a tervezésre, szervezésre is sok 1d6 megy el.
Az adott helyzettdl fliggden szervezéssel egylitt 1-tdl akar 10 napig is terjedhet a ra forditott
id6, de nyilvan tobbet is el lehet képzelni.

Biztositasok szervezése
A legesekélyebb mértékben sem feladata az intézményeknek vagy a pedagdgusoknak, mégis
foglalkoznak vele. Téjékoztatnak a lehetdségekrdl, intézik az adminisztraciot, begytjtik a

dijakat. A biztositok kifejezetten szdmitanak a munkéjukra, gyakran fizetnek is érte. Sok
mindentdl fiigghet, hogy ki mennyi 1d6t t6lt ilyesmivel.
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Etkezéssel kapcsolatos adminisztracio

A tanuldk étkeztetése az onkorményzat feladata, és nem az iskolédé, de mivel az iskoldban
torténik, mindenki szamara természetes, hogy a pedagdégusok nemcsak az ebédldi feliigyeletet
latjak el, hanem intézik az étkezéssel kapcsolatos adminisztraciot is, ugymint: igénylések
Osszeirasa, kedvezményre jogositd igazolasok begylijtése, hianyzok, lemondasok
adminisztracidja, csekkek kiosztisa, begyiijtése. Ez heti rendszerességgel legalabb 15-30
perces munka becslésem szerint. Persze biztos van, ahol meg is oldjak a pedagdgusok nélkiil.

Fotozasok

Banalisnak tlinik, mert annyira természetes, hogy nand, hogy késziilnek profi iskolai fotok,
tablok a gyerekekrol, osztalyokrol, és ezek csak ugy lesznek egyszer csak... Ez is munka? Hat
igen, foleg az osztalyfonokoknek. Egyeztetés a fényképésszel, fotozas megszervezése, kozben
feliigyelet, igények felmérése, pénz beszedése, fotok kiosztasa, utanrendelés, elszamolas...
Alkalmanként tobb 6rdnyi munkat is jelenthet, nem beszélve a pénzek kezelésérdl, ahol ismét
egy szirke teriiletre tévedtiink.

Onképzés

Nem konkrét feladat, de elvaras a friss szakmai felkésziiltség. Szakirodalom tanulmanyozasa,
1) modszerek keresése, kutatis tovabbképzési lehetdségek utan. Mindezt legtobbszor maga a
pedagégus sem érzi munkdnak, ez a hivatastudatbol eredd természetes tevékenysége.
Egyéntdl fiigg, hogy mennyi id6t tolt ilyesmivel.

Dekoracio

Abszolut természetes, hogy a tanteremben novények, applikaciok, évszaknak, tinnepnek
megfeleld diszitések vannak, a lehetdségekhez mérten kellemes kdrnyezetet alakitanak ki.
Nyilvan ezek elkészitése, felrakasa, leszedése, karbantartdsa is a pedagogus feladata. Persze
lehet, hogy tigyes, és beveti az iskola karbantart6it, de mindenképpen dolga van vele, nem
ritkdn még koltsége is. Hogy mennyi, az persze rajta mulik, nem eldirt feladat.

Tehetséggondozo, felzarkoztato programok

A tehetséggondozas, felzarkoztatas természetesen eldirt feladat, és eldiras nélkiil is elvarhato
lenne, de vannak olyan specidlis programok erre, amik viszont mar nem feltétleniil eldirt
feladatok. Olyanokra gondolok, mint pl. az Utravalé program, vagy az Arany Janos
programok. Nagyon-nagyon leegyszeriisitve: Ezekben a pedagdgus egy-egy tanuld mentora,
tamogatja, segiti elérehaladasat. A tanuld Osztondijat kap, és a pedagdgus is részesiil
dijazasban, tehat ez egy pluszpénzért végzett pluszmunka, viszont annak elég sok: Fejlesztési
tervek, beszamolok, elszamolasok. ..

Itt lehet megemliteni a tehetségpontként miikodd iskoldkat is, ami nyilvdn megint nem
kotelezd, de sokan csindljak, és nekik sok munkéval jar.

Okoiskola

A kornyezetvédelmi tevékenység, a kornyezettudatossag elismeréseként elnyerhetd cim.
Elnyerése és megtartasa sok munkat jelent.
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Szakértoi vagy szaktanacsadoi tevékenység

Hosszi lenne elmagyarazni az egészet, roviden annyit, hogy ezeket rendszerint
Mesterpedagogus besorolasu pedagdogusok végzik. Dijazas nem jar érte, viszont az ilyen
tevékenységet végz0 mesterpedagdgusnak maximum 18 ordja lehet, és egy napon nem kell
bemennie az iskoldba, ezeken a napokon végzi a tevékenységét. Es persze Mesterpedagogus
besorolasban lényegesen magasabb a fizetése. A szakértd a tanitdsi év 36 hetében 25-sz0r
vethetd be, a tobbi napja elvileg a felkésziilésé. Ismerve a tanfeliigyelet és a mindsités
feladatmennyiségét, és az egyes eljarasok hataridoit, technikailag is kivitelezhetetlen, és
idében sem fér bele, hogy csak ezeken a napokon végezze a munkat, vagyis vélhetden a
kotetlen munkaidejében, és szabadidejében végzi majd. Tovabba egy napon nem Kkell
bemennie, és kevesebb az oraja, de a kotott munkaideje nem csdkken, tehat egyéb feladatokra
ugyanolyan, s6t nagyobb mértékben vethetd be, mint a tobbiek. Vagyis nem megy be egy
napon, de valojaban csak 4 6raval csokken a heti munkaja. Ennél joval tobb feladatot kap.
Mondhatjuk erre is, hogy pluszmunka pluszpénzért, bar elvileg a Mesterpedagégus besorolds
nem erre, hanem a szakmai el0menetel elismerésére volna hivatott.

Egyhazi intézményben lelki élet

Nyilvan nem szadmoltam ilyesmit, hiszen a tobbség nem ilyen intézményben dolgozik, és a
jogszabalyok az egyhazi intézmények szamara is csak lehetdéségként emlitik. De aki egyhazi
intézményben dolgozik, annak nyilvan vannak ilyen feladatai, és ezek sok és feleldsségteljes
munkat jelentenek. Ilyenek lehetnek: lelki nap, rekollekcio, lelkigyakorlat gyerekeknek
¢s/vagy pedagogusoknak, mise, istentisztelet, zardndoklat... stb. Mind nagyon id6- és
munkaigényes feladat.

Szakmai szervezet, szakmai érdekképviselet

Sokan tagjai valamilyen szakmai egyesiiletnek, ez nyilvan nem kételezo, és az ezekben valo
részvétel, tevékenység gyakran nem munkaidében torténik. De olyan tevékenység, ami a
szakmahoz, a munkahoz kapcsolodik, és a szabadidd rovasara torténik. A szakszervezeti
tisztség (és eleve a tagsag) természetesen nem kotelezd, hanem lehetdség. Orakedvezménnyel
jar, de eléfordulhat, hogy ennél tobb munkaval. A Nemzeti Pedagogus Karnak minden allami
¢és onkormanyzati intézményben dolgoz6 pedagdgus automatikusan tagja, vagyis itt a tagsag
kotelezd, de nem jar semmilyen tevékenységgel. A tisztség — ami nyilvan mar nem kételezd —
viszont igen, ¢és feladattol fiiggden akar tobb munkanapnyi feladatot is jelenthet, 1gaz, egyes
tisztségekért tiszteledij is jar. Munkaidé-kedvezmény viszont nem jar érte. Erdekes, hogy a
kozalkalmazotti tanadcsban betdltott tisztségért viszont igen, az viszont feladattal nem jar...

Belsé tovabbképzés, szakmai nap

A tovabbképzések témanal csak a kotelezd tovabbképzéssel foglalkoztam. A belsd
tovabbképzést vagy szakmai napot semmi nem irja el6 az iskolaknak, de tartanak ilyeneket, és
nagyon hasznosak is tudnak lenni. Részben Osszekapcsolhatok az értekezletekkel vagy mas
fent mar beszamitott tevékenységgel, de kiilon is torténhetnek. Altaldban egy-egy tanitds
nélkiili munkanapot hasznélnak fel.
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Testvériskolai kapcsolat

Sok iskolanak van hazai vagy kiilhoni testvériskoldja a rendszeres kapcsolattartas, kolcsonos
vendégiil latas, utazas, k6zos programok akar a teljes neveldtestiiletnek is jelenthetnek tobb
napos munkat.

Hatartalanul program

A kiilhoni magyar kozosségekhez val6 utazast tdimogatd program. Nagyon pozitiv és népszerii
kezdeményezés, ami viszont a pedagogusnak sok és komoly munkat jelent a palyazat
megirdsatol kezdve az utazads megszervezésén €s végigkisérésén keresztiil az elszamolasig.
Sok kételezé feladat megoldhaté vele, de maga a program nem kotelezd. Osszességében tobb
napos munka.

Szervezetfejlesztés, csapatépités

Talan furcsa, hogy azokon a munkahelyeken, ahol a kozosségi jelleg, és a kozosségfejlesztés
ennyire hangsulyos és fontos, ez a tevékenység nem jellemz6. Az ok persze a pénz... De azért
vannak ilyenek, kiilonb6zd szinten és szinvonalon, és persze emiatt bizonytalan, hogy az
ilyesmit munkanak tekinthetjiik-e vagy inkabb csak k6zos kikapcsolodasnak. ..

Karbantartas

Nem hogy nem eldirt, elvileg ilyen nincs is. De azért mindenkinek van sztorija a csaladban,
hogy ,,régen mi kifestettiik az iskolat, és kész is volt, ma meg csak sir mindenki, hogy nincs
pénz...” Pénz tényleg nincs, és most is eléfordul, hogy a pedagdgusok (persze sziilokkel,
gyerekekkel egylitt) rendbe teszik az iskola kertjét, lefestik a keritést, kifestik a
mellékhelyiségeket... stb. Nyilvan nagyszerii k6zosségi €lmény is, €s nagyon jellemformalo.
Ezen kiviil pedig munka. De mondom: Ilyen amigy nincs...

Honlap
Elvileg nem kotelez6, hogy legyen ilyen, de sok jogszabaly betartasa, pl. kiilonbozo
tajékoztatasi és nyilvanossagi eldirdsok egyszeriibb, ha van. Altalaban van is. A szerkesztése,

karban tartasa, frissitése lehet a rendszergazda, vagy valamelyik vezeté feladata is, de nagyon
gyakran egy pedagogust biznak meg ezzel, ki lehet talalni milyen szakost...

Alapitvany

Nem kotelezd, de a legtobb iskolanak van alapitvanya, ez sok munkat ad, rendszerint egy
vagy tobb pedagogusnak: az alapitvdny reklamozésa, tdmogatok keresése, a pénz
felhasznalasa, elszamolasok, jogi- és adoiigyek, kuratorium...

Sziiléi bal

Ha mar alapitvanyrdl sz6 esett, essen sz6 errdl is! Az iskolanak, alapitvdnynak szerzett

tamogatas leggyakoribb formaja. A tobbségnek kozosségi program és kikapcsolodas, de
néhanyaknak komoly munka.
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Marketing

Aki nem dolgozik iskolaban, annak furcsanak tlinhet, de ilyen is van. Az iskolat rekldmozni,
hirdetni kell, terjeszteni kell a jo hirét. Ez kiilondsen ott lehet fontos, ahol tobb iskola verseng
a gyerekek, csaladok kegyeiért. Az még nem elég, hogy kivald6 munkat végez az iskola ezt
meg is kell mutatni. Sajtomegjelenések, kozosségi oldal, hirdetések, és nem utols6 sorban az
o6vodasoknak rendezett programok jelentenek nem kevés ezzel kapcsolatos feladatot.
Természetesen hivatalosa ez egyetlen iskolanak sem feladata.

Biztos ki lehetne még egésziteni valamivel, ennyi jutott eszembe. Mindezeket tehat elvileg (1)
nem kell csindlni, de csindljuk. Egyrészt mert lehetdségek, amikkel megvalosithaté az, ami
kell, masrészt mert tulélési lehetdségek, megint masrészt mert szeretjiik csinalni, €s megint
masrészt mert nem eldirds de elvaras valaki részérol.

A legutolso sz6 jogan

Tanar vagyok, és az is szeretnék maradni, mert szeretem a hivatdsomat. Nem szoktam
panaszkodni, hogy sok a munkam, soha nem szamolgatom, hogy az adott napon, héten, évben
mit és mennyit dolgoztam. Az iskolat mindig is k6zosségnek tekintettem, a munkdmat pedig
részvételnek a kozosség életében. Ettdl a szemlélettd] idegen a szamolgatés, €és szerintem ez a
helyes szemlélet. Ugyanakkor cinizmusnak tartom, ha valaki visszaél ezzel a szemlélettel, és
személyemben és hivatasomban is sértve érzem magam, ha valaki a munkam mennyiségét és
fontossagat kétségbe vonja.

Tovabba szakértd is vagyok, komolyan érdekel a szakmdm jogi hattere, és vannak
tapasztalataim a szakmai iranyitas teriiletérdl. Itt pedig helye van a szdmoknak.

Jelen irdsommal sem a pedagdgus szakma képviseldit, sem mas szakmak képviseldit nem allt
szandékomban megbantani, ha ez mégis megtortént volna, elnézésiiket kérem. Tudom, hogy
minden hivatds, minden szakma képviseldje ugyanigy le tudnd vezetni, milyen lehetetlen
feladatok elé¢ allitjak a jogszabalyok, miért csupan papiron létezik szamara a 40 Oras
munkaidd. Tisztelek és becslilok minden keményen dolgozd vagy éppen munkdjat keresd
embert.

Nem allt szdndékomban az &4gazati iranyitds kritizdldsa sem. Pontosan tudom, milyen
tarsadalmi ¢és politikai elvardsok kozott kell a mindenkori irdnyitasnak a kozoktatas,
koznevelés rendszerét kialakitania, formalnia, és tisztdban vagyok a koltségvetés, a
gazdasagpolitika sokszor kegyetlennek tiind, de sajnos sziikséges szabalyaival is.

frasommal egyetlen politikai oldalt sem tAmadok vagy tamogatok!

A célom minddssze az volt, hogy vazlatosan bemutassam a szakmat nem ismerdknek, a
szakmat feliiletesen ismerdknek, a szakmat jol ismerdknek és természetesen magamnak a
tanari munkat, és ravilagitsak: Ahogy mas szakmak, ez sem annyi, amennyi latszik beldle.
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Az eloirt feladatok még egyszer osszegezve csak szamokkal:

I. Tanitasi 6rak, foglalkozasok, és felkésziilés ezekre

- Ora, foglalkozas 26; 22; 24

- Felkésziilés 15,08; 12,76; 13,92
Osszesen, kerekitve:  41; 35; 38

1. Feladatok a 326/2013 Korm. rendelet alapjan

- Tanulok értékelése 8,78
- Kult. és sportélet, szabadido 0,1
- Feliigyelet 1,82
- GYIV feladatok 0,5
- Eseti helyettesités 0,76
- Ugyvitel 0,73
- Int. dokumentumok  készitése 0,18
- Kapcstartas sziilokkel 0,1
- Részv. a nevt. és mk. munkajaban 0,1
- Tandéranak nem min. egyéb f. 0,625
- Tovabbképzés 0,28

Osszesen, kerekitve: 14
III. Feladatok az Nkt. kotelességlistaja alapjan

- Személyiségfejl. hattere 0,32
- KBMI esetén egyiittmiikodés 0,06
- Sziil6 tajékoztatasa 0,32
Osszesen, kerekitve: 0,7
Az eddigiekkel: 55,7; 49,7; 52,7
IV. Feladatok a 20/2012 EMMI rendelet alapjan
- Belso ellen6rzés 0,3
- Teljes korti egészségfejlesztés 0,3
- Lelki egészségvédelem 0,03
- Egyiittm. iskpszichologussal 0,03
- Tanfeliigyelet 0,04
Osszesen, kerekitve: 0,7
Az eddigiekkel: 56,4; 50,4; 53,4
V. Az elvileg szabadon maradé tanitas nélkiili munkanapok miatti levonas
- CsOkkentés -2,5
Az eddigiekkel: 54; 48; 51
VL Kiilon megbizas alapjan ellatand6 vagy nem mindenkit érinté feladatok
- Mentor 0,75
- Munkakoz0sség-vezetd 0,5
- Osztalyfénok 2
- Munkacsoport-vezet6 1
- Tankonyvfelelds 0,5
- Intézményfejlesztés 0,08
- Szertar 0,05
- Telephelyek kozotti utazas 0,5
- Unnepség, rendezvény 0,14
- Fizikai allapot felmérés 0,32
- Orszagos mérések 0,22
- Int. tanacs, iskolaszék 0,03
- Képességkib. és integr. felk. 0,11
- Igazolatlan hidnyzas admin. 0,14
Osszesen, kerekitve: 6,34
40f6re elosztva: 0,16/f6
Az eddigiekkel: 54,16; 48,16; 51,16

Az Osszes feladat az 0sszes munkanapra elosztva: min. 47,16, max. 52,43, dtl. 49,8 éra/hét
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