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Az intézmény nevelbtestilete

» 16 igazgatd Szakos Osszetetel: Egyéb:

» 2 f6 igazgatohelyettes * magyar nyelv és irodalom (1) Mesterpedagdgus: 3 f

* 11 6 kollégiumi nevel6tanar * matematika (4) Pedagogus II: 6 f6

ebb6l 2 f6 munkakdzosségvezets ¢ térténelem (5) i
10 f6 csoportvezetd * angol (1) Pedagdgus I: 3 6
1 f6 kbnyvtaros tanar * bioldgia (1) Gyakornok: 2 6

* fizika (1)
* foldrajz (2)
* kémia (2)

* informatika (2)

eb; allampolgari 15meretek (1), et:ka (1),
|n ormatikus kényv taros (2), neprdj
kollégiumi neveto[l konyvtarpec ago
kérnyezettan (1), mozgokep és média 1
népmiivelés (2)

Kollégiumunk tevekenységrendszere

* Felkészitd foglalkozasok

* Egyéni és kozOsségi fejlesztést megvaldsito foglalkozasok
* A szabadid§ eltoltését szolgalod foglalkozasok

* Szakkollégiumi foglalkozasok

» Témahetek

* Hagyomanyos rendezvények
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* Szakkollégiumi foglalkozadsok

1.blokk
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* Hagyomanyos rendezvények

Deak-napok
Egészsagnevelési Napok Tanar-dsak olimpia Ballagas

A pedagogusertékelés el6zményei

Meghatarozo a szervezeti kulttira és az intézmény hagyomanyai.

Pl.: - vezet8i és munkakdzdsségvezetbi értékelés félévkor és év végén
- Onértékelés félévkor és év végén
- rendszeres vezetdi 6ralatogatasok, -értékelések
- illetménydifferencialas, pétiékdifferencialas
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Részvétel a Pilot-programban

Tajékoztatas a programral: 2023. marcius 7.

A program célja:
* Az intézmeényi munkaszervezés jogyakorlatdnak kialakitasa.
* Intézményi tapasztalatok, javaslatok osszegydijtése.
* A koncepcio pontositasa.

A program zardsa:
* A pedagogusok egyéni teljesitményértékelésének megkiildése
2023. jinius 16-ig.
* Az eredmények, tapasztalatok 6sszegzésének megkiildése
2023. janius 23-ig.

Intézményi pilot megvalositasa

NevelGtestilet tajékoztatasa a programrol

Pedagogusok személyes teljesitménycéljainak meghatarozasa
Ertékelési idSszak

Egyeni beszélgetés az értékelés eredményérol
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Pedagdgusok személyes teljesitménycéljainak meghatarozasa

Elvaras:

A teljesitménycélok jelenitsék meg az értékelés komplex rendszerében
a pedagogus sajat magdval szemben tamasztott fejlGdési elvarasait
annak érdekében, hogy a kijeldlt célok illeszkedjenek

* az intézmény pedagdgiai programjaban, éves munkatervében, belsd
szabalyzataban vagy pedagdgiai dokumentumaiban szerepl8 célokhoz;

* az adott pedagdgus eldz6 teljesitményértékelésében, illetve kiilsé
értékelésében (amennyiben volt ilyen) meghatérozott fejlesztendd

tevékenységekhez.

* Egyéni teljesitménycélok meghatarozasa
Pl.:

»,A csoportom (9 ) félévi tanulmanyi teljesitményét megtartani
évvégen is, ami nem lesz kénnyd, mert 4,82 volt az
eredmenvunk Ennek érdekeben, akinek szaktanan segitségre
van sziiksége, minél el6bb kérek segitséget a kollegaktol a
szamukra vagy sajal niagd segilek.

A sajat tanuldcsoport tagjainak egyéni torédést biztosité
foglalkozasokon torténd motivalasa (rendezvényeken,
szinhazlatogatdson térténd minél magasabb ardnyd részvétel,
illetve a csoport tanulmanyi atlaganak névelése a félévihez
képest).”

»S2akmai egy(ittm(ikddés keretében bazisintézményi
programon vald aktiv kdzremiikédés: DAMA bemutaté
foglalkozas megtartasa éiményalapu tanuldsi megolddsok

In

alkalmazasaval.

Saemeélyre szabott éves teljesitménycélok meshatirozian

2022/2023
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Szemelyre szabott éves teljesitménycélok meshatiroriza

2022,2023

Pedazdzme neve
Olatisi 2zamosnioja

P “Detracam ek Farens | ehalsesiotean Ro2pLkol S2aolerm |
Imezménye 4034 Debrecen. Tmar | -

Teljemmemyralok meshamreciza 9 20222025 mamét mitciw-jinfur (®Rexdpes pilat-

* Egyéni teljesitménycélok meghatarozasa o el s
Pl.:

»A Digitdlis Temahét programjaihoz Gtletek megfogalmazdsa és
a programok szervezeseben valo kozremtikodés: eldadas
tartdsa, foglalkoztato tantermi és terepi ﬁglakorlat lebonyolitasa,
Google Earth projekt feladat|eirdsanak elkészitése, a
projektfeladatok értékelése.”

,,Diggté_[is Temahet el6keszitesében vald részvétel, elsésorban a
~Debrecen — varosi vetélkedd” feladatainak kidolgozasaban. A
temahétbe vala bekapcsolodas és a vetélkedd osszeallitasa 3
réven celom adigitalis komeetencia'm, |KT-eszk6zhasznalat
fejlesztése, tovabba a foglalkozasakhoz felhasznalandd

ismereteim bovitése a honlapok, internetes feliiletek, il
aPPhk?EIok tEkintEtE_ben.. ‘L -_'EIJ’E?‘!H')THD% m;-:ﬁ; :nr_hlﬂ ﬁnmbxg; zﬁﬁ?ﬁ
A tanévzard Tanar-Diak Olimpia megszervezése és e o emgn, s s, bl il g g
ebonyolitasa. Célom elérni, hogy legalabb 100 didk és a tanari i vy Sy imtisliatben, Meve blis Snistisioen
kar 100%-a részt vegyen a sportrendezvényen. A ! - ey o vl By meghatoc: jlessiznds byt
sportrendezvényen legalabb 10 versenyszam szervezése a cél.” B

Detrecen, 2023, ARG v

Ertékelési idGszak

Ertékelésbe bevontak kére:

* igazgato 7
* igazgatohelyettesek - egymastol fliggetlen 5 db értékelés

|
* munkakozosségvezeték |

Az ertékeles alapja:

* dokumentumelemzés
* megfigyelés
* foglalkozas-latogatasok
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Ertékelés szempontrendszere

Ertékelés szempontrendszere

Adhat6 | Elért
pont pont
> atanul6k vonatkoz6 szakinai normaknak, protokolloknak megfeleld ellatasa, fejlesztése 7
(hézirend betartatasa; figyelmeztetések: szobarend)
> atanuldk szocidlis és csaladi hatterének, esetleges fejlesztési sajatossagainak
nyoionkOvetése (szociomeitial felmérds; epyend fejlasztésl tervek: kapesolattartas az 4
I osztalyfénokokkel)
| > az értékelt személy feladatkorében elvart specialis kimeneti mutaték megfelelésége
(csoportvezetok esetében a beilleszkedés problémai miatt tavozd tanulék aranya a 1
kollégiumi kikolt6zok egészéhez viszonyitva; tanulmanyi atlag alakulasa)

N
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Ertékelés szempontrendszere

"?l"{;;rﬁe'!hetﬁség

Adhat6 | Elért
pont pont
> afoglalkozasok szama, illetve a foglalkozastipusok szama; sajat Gsszeallitasu digitalis |
tananyagtartalmak készitése
> ugyeleti tevékenységet érintd helyettesitésben segit6 attitiid megvalosulasa 1
> munkatervben szereplé rendezvényeken és programokon valo részvétel 1
> nevelési-tanitasi idon kiviil vallalt feladatok (pl. csoportvezetdi tevékenység; kozosségi |
munka irdnyitasa, timogatdsa; rendezvények és programok szervezése)
> _intézményen kiviili intézményi programok szervezése, azokon vald aktiv részvétel L
> nem kotelezé programokon valo aktiv részvétel arinya 1
» tanuldi, sziili visszajelzések a programokrd]* 1
> mesterpedagdgusok, kutatotanarok esetében az altaluk végzett intézményi fejlesztd 1
feladatok vagy tudomanyos munka*
»> avezetd altal az értckelt szamara adott feladatok mennyisége 1
> vezetd altal adott feladatok végrehajtdsanak mindsége 1
Ertékelés szempontrendszere
Adhat6 | Elért
pont pont
> korszeril tudomanyos ismeretek és gyakorlati tapasztalatok beépitése az egyéni, vagy
csoportos tevékenységbe; korszerii modszertani megoldasok, eljarasok alkalmazasa a 1
pedagogiai (fejlesztd) tevékenység soran
1> Elményalapy, [hterakr{v lsmeretdraddsi, tanuldsl mepoldasok dlkalinazasa 2
» digitalis pedagogiai megoldasok, digitalis eszk6zok tanulok tanitasat szolgalod eredményes 1
tandrai alkalmazasa
» ujszerli, innovativ tandrai munkaszervezési formak alkalmazasa (mind tanuldk, mind az 2

adott feladatkorben iranyitott munkatdrsak tekintetében)
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Ertékelés szempontrendszere

Adhat6 | Elért
pont pont
> az értékelés az intézményben hasznalt szabalyoknak megfelel. idében torténik L
> az értékelés modszerei sokrétiick 1
»> az értékelés, visszajelzés objektiv, fejleszté-tamogatd jellegii 1
> az intézmény bels6 szabalyzataban foglalt, nem érdemjegy jellegli szdveges visszajelzések |
(pl. dicséretek, figyelmeztetések) alkalmazésa rendszeres
> intézményvezet6-helyettes, munkakozosség-vezett esetén a feladatkorében érintett 1
munkatarsak felé adott szobeli és irasbeli visszajelzések rendszeressége*
Ertékelés szempontrendszere
Adhato | Eleért
pont pont
> pontos munkakezdes és befejezés, foglalkozasok pontos megkezdése és befejezése 2
> esetleges szobeli vagy irasbeli figyelmeztetések, fegyelmi biintetések, eljarasok szama -1
» vezetd altal kiadott egyéb feladatok esetében a pontos hatarid6k betartasa 1
» intézményi dokumentacid szakszertli és pontos vezetésével kapcsolatos feladatok ellatéasa 2

10
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Ertékelés szempontrendszere

Adhato | Elért
pont pont
» kommunikacios stilus, viselkedés 1
> egyuttmilikddésre vald nyitottsag, szakmai kihivasok megoldasaban vald kozremiikodés 1
> _atanuldt oktato intézménnyel vald egyiittmiikodés rendszeressége 1
» fiatalok mentoralasa, hospitalas szervezése; hallgaték gyakorlati képzésébe vald |
bekapcsolodas
> munkakozosség-vezetOk esetében a munkakozosség tagjainak szakmai dsszefogasa, |
oralatogatasok. esetmegbeszélések megvaldsitasa*
Ertékelés szempontrendszere
Adhato | Elért
! pont pont
»> gyengén teljesitd, lemarado tanulok szamara szervezett korrepetalasok, felzarkoztato 1
foglalkozasok szama
» részvétel a kiemelten tehetséges gyermekek azonositasaban, tamogatasaban 1
» tovéabbtanulas, palyaorientdcid segitése 1
»> lemorzsolodassal veszélyeztetett gyenmekek aranyanak csokkentése érdekében tett 1
pedagogiai aktivitasok. intézkedések
»> egyénre szabott, hatranykompenzaciot szolgald intézkedések, fejlesztések, javaslatok 1
{egyéni térodést biztositd foglalkozasok)

11
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Ertékelés szempontrendszere

Adhat6 | Elért

pont pont
> kommunikaci6 rendszeressége (pl. sziildi értekezletek, fogaddorak) 1
> fejleszté-tdmogatd. problémamegoldé kommunikacié 2
> kulturdlt, értékkozvetitd, példamutatd viselkedés 2

Ertékelés szempontrendszere

Adhat6 | Elért
pont pont
> pedagogus etikai kodex szerinti normak kovetése 1
» munka és teljesitmény motivaltsag, elkotelezettség az intézmény céljai érdekében 2
> ap intézmény jo hirének erfisitése a személyes, irasos, anling kommunikaciohan, 9
viselkedésben

12
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Ertékelés szempontrendszere

Adhato | Elért
pont pont
> Kkiils6 tudasmegoszto tevékenységben vald aktiv szerepvallalas (pl. bazisintézményi |
programok)*
> kilsd tudasmegoszté tevékenységben vald részvétel (pl. bazisintézményi programok) 1
» bels6 tudasmegoszt6 tevékenységben vald részvétel 1
> innovativ vagy teammunkaban vald részvétel 1
»> szakkollégiumi programok (kirandulas, Egészségnevelési Napok, fézdverseny) és
témahetek (Digitalis Témahét, Fenntarthatosagi Témahét) megvaldsitasaban valé aktiv 1
szerepvallalas
> tanulok aktiv részvételének Gsztonzése a kollégiumi programokon valo részvételben I
I i ervittmakide B Mledit ke, HSH oyl i
TAmarmy:ban @ magzd vem relovs, @ oh rendels porcertsk diezopartocTha és piu—ban kadhaé a [Ersisiea ok, ilmasiok =l
Leridewin belil ol
» pedagopne ehics idex 1
i G - .l.:.. ::‘ > ke - i mimbey cehai srdekioen 2
= C > kooummikirios suhe, viselkedés 1 > 2z miezmeny Jo birenek OMIEE 2 STEDEIYES, 12954, ORlmE KOMIIMICKIOND. 3
»m\ﬂoqmm ok EeOlI R A 1 v
> a ramul 6t olmn imvezmimsal vald = ]
> mm oAl e, EANEok EVAKGHIAD Kaptatiire viks 1
7 , ;wﬁg—mﬂml-lwnlwﬂlgwﬁh cnmiba 1 10 Frvedi IR [ p——
L ]
E rte Mo, Lmenyiben a mEd6 Rem reiavir, @ ahhos redsls porsénsk dczoporiarithas é piurhan kuadhas a
terilsten belid
7 3 - > Jisa T ey seeben 1310 Akt lLaias (pL ¥ 1
2. Teheusessaisihs. iiAtkas 5
Enekelest analok, s B » Eﬁwﬂ Uy eEES vegbet TR0 [eSURe (DI bazhimesnen 1
> D“'f-"‘?@l_ﬁmmﬂn&mz SZRrVEZET DT epealIoE. '-l." = > beis e vl sl ;
ri i b ies o — . = 1 » mppvany vagy teammminkiban valo részyasl
== = RITTREIAVOIE © T )
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hbigenyes_ -
ERTERELES:
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raashesznalt dokumenturm:

* Eredmények &sszesitése

Adhatd
pedagdégus 1
pedagégus 2
pedagégus 3
pedagégus 4

pedagégus 5
pedagdgus 6
pedagdgus 7
pedagégus 8
pedagdgus 9
pedagégus 10
pedagdgus 11

pedagogus 12

Egyéni beszélgetés az értékelés eredményérdl

| szempont 1. [2. 3. |4 |5 |6 |7 |8 |9 [10.] Egyéni |[Osszesen
sorszama teljesitmény

, it célok
elérhetd pontérték | 18 | 10| 6 | 5 [ 5|5 | 5| 5 10

5 6 | 10 | 10 | 10 70
intézményi atlag | 14| 7 | 5|3 | 4|3 |4 |4 |5

4 | 8|8 |8 53

14
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Intézmeényi tapasztalatok
Az értékelés idGigénye (értékels / ora):
! igazgaté igazgatéhelyettes munkakozosségvezeté pedagdgus
egyéni teljesitménycél .
a1 1 1 1
‘meghatdrozasa
idokumentumok ellengrzése 15 15 5
konzultac’lo'k, egyeztetd 5 - > 4
megbeszélések
kérddivekkel kapcsolatos
itennivalok
gyéni zaro értékel6lapok
Sy 5 5 5
lkeszitése
!személyes értékeld megbeszélés 15 1
I_égyéb részfeladatok idGigénye 4 2
lﬁsszesen 55 35 15 3

Intézményi tapasztalatok

%92

oe

~r’

Az értékelés joga és felelGssége az igazgato hataskorébe kerult.

S

1 Az értékelés eredményeként anyagi elismerés megallapitasara van
R~ lehetGség.

3 8

L)

e Megfelel6 vezetdi attitliddel lehet&ség nyilik a fejleszté értékelés

Q alkalmazasara.

£

2 BB A vezet6i értékelésbe becsatornazhatok a munkakszosségvezetSk és az
g igazgatohelyettesek értékelései is.

v :

Helyes dontésnek tartjuk, hogy a kollégiumokban nem kellett

kérdGiveztetni.

15
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Intézményi tapasztalatok
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megallapitasok

Az egyéni célkitiizések megfogalmazasa nem okozott problémat a
pedagégusoknak, a munkank sok lehetdséget ad ezen a téren.

A pilot ramutatott annak fontossagara, hogy a nevelGtestiilet tagjai mar
tanév elején az értékelési szempontokat is figyelembe véve
atgondoltabban és hatékonyabban tudjak tervezni a munkajukat.

Az egyéni értékelés a pedagdgusokban tudatositotta azokat a teriileteket,
i ahol még vannak hianyossagok, a jdvében hol lehet javitani a munka
mindségén, mely teriileteket lehet vagy kell fejleszteni.

%3
e
~’

pedagogusok megallapitasai

Intézményi tapasztalatok

Az értékelési szempontokat el6re megismertiik, tisztaban voltunk az
elvarasokkal.

Az egyéni teljesitménycélokat annak megfelelen tudtuk megfogalmazni,
hogy a tanév pilot értékelési szakaszaban is teljesitheték legyenek.

Az értékeléssel kapcsolatban sem voltak szamunkra Gj dolgok, hiszen a
foglalkozaslatogatasok és azok tapasztalatainak megbeszélései
rendszeresek az intézménylinkben valamint a tanév végén is rendszeres a
vezetdi visszajelzés a munkankkal kapcsolatban.

Evek 6ta bevett gyakorlat az intézményben a bérek differencialisa,
melynek alapja egy részletesen kidolgozott értékelési szempontsor.

16
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Intézmeényi tapasztalatok

Az egyes intézmények miikodési szinvonala, szakmai eredményessége
kozotti kiilonbségek elismerésének lehetdsége a TER-ben jelenleg nem
adott. Ez fesziiltségek forrasa lehet.

Az igazgatohelyettesek értékelésére kiilon szempontsort érdemes
késziteni.

174

vezetdi megallapitasok

Intézmeényi tapasztalatok

P74

munkakdzésségvezetsi

Az értékelés szempontjait nem sokkal a pilot programban valé bekeriilés
el6tt tudtuk meg. Munkakozosségvezetként pedig nincs minden
teriiletre ralatasunk, igy az értékelést ez kissé nehezebbé tette.

A nevelGtestiilet egyik tagja nem Iat el csoportvezetdi feladatokat, az 6
esetében bizonyos kérdések nem relevansak, nem értékelhetdk -
szerencsésebb lenne, ha az 6 értékelése bizonyos kérdeseknél eltérne a
tobbiekétél.

megallapitasok
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Intézmeényi tapasztalatok

A pilot szakasz rovidsége miatt az egyéni teljesitménycélokat ugy
hataroztuk meg, hogy a tanév ezen szakaszaban teljesitheték legyenek.
Mas esetben, egész tanévet figyelembe véve sokkal konnyebb lesz a
harom cél kivalasztasa, meghatarozasa.

pedagdgusok megallapitasai

Szaktanacsadoként szerzett tapasztalatok,
esetleges veszélyek, javaslatok

* Kis kollégiumok esetén nincs igazgatohelyettes illetve munkakézosség-
vezet8. Az igazgatd egyediil marad az értékelési feladatokban.

* A munkakdzosségvezet6 nem szeretne részt venni az értékelési
feladatokban.

* A pedagogusok az eértekeléssel nem biztos, hogy egyet fognak értent,
akar meg is sértédhetnek.

» Osszevont intézmények esetén NE az iskolavezetés értékelje a
kollégiumi pedagdgusok munkajat.
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Az Oktatasi Hivat;

A pedagédg
szemp

4. Személyre szabott szakmai kovetelrn
meghatarozasa és értékelése: 3x8 p
Munkavégzés meghatérozott (mennt
kiterjedG) értékelése 7 szempont ale
szempont pedig intézményi szinten |
osszesen legfeljebb 76 pont:

2 6 részbél all:

egyedi intdzményl
értékelési szampont

motivacio,
elkatelezettség. » §
etikus magatartas
tehetséggondozas,
asélytaremtés

kommunikacid.
egylittmakadés

8
-6
8

4 8 = izt -2
hataridék betartisa °

szempont 1.2 |3 |45 |67 |8 ]9 [10.] Egyéni |Osszesen
sorszama teljesitmény

célok
elérheto pontértek | 18 [ 10| 6 [ s [ 5|5 |55 ]35]6 |10 | 10 | 10 70

8 — o

dsszesen

&bJ

28

pedagdgiai
munka mindsége.
eredményessége

feladatvdllalas
mennyiségi
mutatéi

Koszonom a figyelmet!
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