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Strukturalt és atfogd megkozelitése

a hatékony intézmeényi teljesitményértékelési feladatok elvégzésének

1. Intézményi teljesitményértékelési szabalyzat elkészitése

Jogszabaly nem irja eld, azonban érdemes valamilyen mértékben formalizalni a végrehajtés
helyi szabalyait, mert ez sokkal kovethetobbé teszi a teljesitményértékelési rendszer
bevezetésével, tervezésével és végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat, valamint vildgosabba
az értékelendd személyekkel szembeni elvardsokat is.

2. A teljesitményértékelés e tanévre sz0l0 egyedi intézményi értékelési
szempontjanak meghatarozasa 2024. augusztus 25-ig.

Az Egyedi intézményi értékelési szempont meghatarozasat minden év augusztus 25-ig kell
megtenni, és a KRETA TER-ben rogziteni.

Tobbceélu intézmény esetén fontos, hogy a szempont minden intézményegységre
értelmezhetd legyen.

Az egyedi intézményi értékelési szempont meghatarozasanak lehetdsége azt biztositja, hogy
az igazgatd sajat intézményének a legjobban megfeleld, az adott iddszakban vagy helyzetben
a leglényegesebbnek tartott feladatokat preferalja, illetdleg értékelhesse annak megfeleld
teljesitményét vagy annak hianyat.

Az igazgat6 altal meghatarozott egyedi intézményi értékelési szempont minden értékelendd
személy esetében a teljesitményértékelés egyik lényeges szempontja, mely az adott tanévre
szol, €s a kozzétételét kovetden a vonatkozo teljesitményértékelési idoszakban nem
modosithato.

3. A nevelétestiilet tajékoztatisa a pedagdgus teljesitményértékelési rendszer
bevezetésérol.

A rendszer indulasakor, az augusztus-szeptemberi idészakban nagyon sok egymast kovetd
feladat var elvégzésre, mely alapos eldkészitést €s tajékoztatast igényel A
teljesitményértékelési feladatokat a nevelési év meginditasa eldtti hetekben, valamint a
szeptemberben kezdddd nevelési év/tanév elején kell eldkésziteni, gondosan meg kell
szervezni a kozremiikddésre felkérendd vezetdk illetve munkakozdsség-vezetdk személyét.

A hatékony feladatellatas érdekében minden kolléganak, kozremiikoddnek és az érintett
pedagogusoknak tisztdban kell lenniiik a pedagdgusok értékelésének szempontjaival.



A szakmailag igényes intézményekben az éves teljesitményértékelési feladatokat olyan
modon tervezik, hogy pontosan kovetni lehet az elvégzett és a hatra 1évé munkafolyamatokat.
A kidolgozas attekinthetd, az intézményi beszamoldba beemelhetd,

a fenntarté szamara atadhato és feldolgozhat6 forméban vannak rogzitve az elvégzett
teljesitményértékelési feladtok.

4. A vezetoi megbizassal rendelkezé foglalkoztatottak személyre szabott éves
teljesitménycéljainak meghatarozasa 2024. augusztus 31-ig.

A vezet6i megbizassal rendelkezok értékelése kiilonb6z6 szempontok alapjan torténik,
melybdl szintén hat egységes, azonban a hetediknek egyedinek kell lenni.

Ezt a szempontot Egyéni értékelési szempontnak nevezik, melyet igazgat6 / foigazgato esetén
a fenntartonak, egyéb vezetdk esetén az igazgatonak / féigazgatonak kell meghatarozni, ugy,
hogy az adott intézmény sajatos helyzetét tikkrozze.

A vezetOknek minden tanévben 4 vezetdi egyéni teljesitménycélt kell kitlizniiik az
értékeléshez. Erdemes 0sszehangolni, és az igazgato / foigazgatd egyéni teljesitménycéljaihoz
igazitani az egyéb vezetok teljesitménycéljait.

5. 2024. szeptember 1.: a teljesitményértékelési idészak kezd6 napja.

A teljesitményértékelési rendszer mitkddtetésének jogszabalyi hattere

mindig az adott tanév szeptember 1-jét6] hatalyos , visszavonasig.

Ehhez minden év szeptemberéig el6készitd 1épéseket kell tenni.

Fontos, hogy a folyamat tervezetten, szabalyozottan és folyamatosan miikodjon,
¢s lehetdség szerint fejlesztd, tAmogatd modon hasson.

6. A pedagégusok a személyre szabott éves teljesitménycéljainak rogzitése az
KRETA TER-ben.

Az értékelendd alkalmazottaknak minden tanévben 3 egyéni teljesitménycélt kell kitlizniiik
az értékeléshez, ami mérhetd, dokumentalhato, konkrét tevékenység.

(Nem biztos, hogy sikeriil elérni — pl.: kompetenciaeredmények javulasa -, de a befektetett
munka lathat6 legyen.)

A pedagdgusok egyéni teljesitménycéljait a TER modulban a vezet6 és maguk az
alkalmazottak is rogzithetik.

Az utobbi esetben az igazgato attekinti az egyes pedagogusok altal rogzitett egyéni éves
teljesitménycélokat - sziikség esetén azokat a pedagdgus korrigalja -, majd a vezetd azokat az
informatikai rendszerben jovahagyja, azaz megtorténik a pedagdgusok személyre szabott éves
teljesitménycéljainak meghatarozasa legkésébb 2024. szeptember 30-ig.



7. Kozremiikodok bevonasa

A kozremiikodo személyek megbizasa a teljesitményértékelésben torténd feladatvégzéssel
kapcsolatban torténhet munkakori leirasszertien:
milyen feladatokat kell elvégezniiik és mik azok végrehajtasanak hatarideje a tanév soran.

Az egyes pedagdgusok értékeléséhez célszerii név szerint hozzarendelni az abban
kozremiikodéssel megbizott kollégakat.

A kozremiik6do kollégak litemtervet készitenek a munkéjukrol,

melynek sarokkoveit megismertetik az értékelendd személyekkel.

8. Tanév kiozbeni TER-rel kapcsolatos feladatok

A munkavégzés meghatarozott szempontjai alapjan torténd értékeléshez szempontonként és
részteriiletenként a munkavégzés mindségét és mennyiségét alatdmasztd6 dokumentumok
gyljtését tobben is végezhetik, igy egy szakmai portf6lié fog dsszeallni az adott tanévre az
értekelendo kollégarol.

Természetesen a személyre szabott célok teljesiilését is nyomon kovetik a kozremiikodok.

Fontos megemliteni, hogy a kozremiikodok konkrét adatokkal tudnak dolgozni:
dokumentumellendrzésekkel, oralatogatasokkal, programlatogatasokkal és szervezésekkel,
elemzésekkel stb.

Az eKRETA feliiletére minden pedagogus feltolti az egyéni teljesitménycéljainak a teljesiilés
tényét €s az azt alatdmasztdé dokumentumokat, adatokat.

(Rovid értékeléseket kell feltolteni kozremiikodoként és onértékeloként is.)

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés keretében kikérheti a sziilok, tanulok véleményét is
az értékelendd személyrol.

A sziil6k ¢€s tanulok kérddivezését, elégedettségmérését az aprilis-majusi idészakra érdemes
itemezni.

9. Ertékeld beszélgetés

Az értékeléshez sziikséges adatok Osszegytijtése €s attekintése alapjan az értékeld vezetd
elkésziti az El6zetes értékelési javaslatot és tovabbitja a KRETA-ban az értékelendd
személynek.

Az értékelendd személy az eldzetes értékelési javaslat ismeretében onértékelést készithet —
amelyre az értékeld beszélgetés soran ki kell térni -, amit megkiild a KRETA-ban az értékeld
vezetonek. (Ezek utan keriil sor az értékeld beszélgetésre.)

A teljesitményértékelés mindig személyes megbeszéléssel kell, hogy zaruljon.
Az értékelés idOpontjardl az igazgato / féigazgatd elézetesen tdjékoztatja a munkatarsakat,
melynek esedékessége majus végétdl lehetséges.



10. A teljesitményszintek meghatarozasa

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés lefolytatasat kovetden, az onértékelést és a
koézremiikddoi javaslatot is mérlegelve megallapitja az értékelendd személy
teljesitményszintjét.

A személyre szabott szakmai kovetelmények teljesitésének értékelése (3x8 pont, dsszesen
legfeljebb 24 pont), ¢s a munkavégzés meghatarozott mennyiségi és mindségi szempontokra
egyarant kiterjedo értékelése (6sszesen legfeljebb 76 pont) alapjan meghatarozasra kertil a
teljesitményszint.

A fejlesztendo teljesitményt nyujto értékelt személy esetében az értékeld vezetd rogziti a
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben a fejlesztendo teriilet megnevezését,
valamint az értékelt személlyel kzosen meghatarozott fejlesztési eszkozt.

A teljesitménycélonként elérheté maximalisan 8 pontbdl szerezhetd pontok
egy lehetséges megosztasa:

> 50% alatti teljesiilés esetén O pont
> 50 és 80% kozotti teljesiilés esetén 1-4 pont
> 80 ¢s 100% kozatti teljesiilés esetén 5-8 pont

11. 2025. junius 15: a teljesitményértékelési idészak zaro napja.

12. 2025. junius 30-ig: a teljesitményértékelési idészakban végzett intézményi
tevékenység értékelése nevelotestiileti értekezleten.

Elengedhetetlentil fontos, hogy minden tanév munkajanak értékelésekor az intézmény
vezetdje részletesen foglalkozzon az intézményi pedagogus teljesitményértékelési rendszer
helyzetével, az elért eredményekkel. Mutassa be a nehézségeket — ha voltak -, torténjen meg a
teljesitményértékelés adott tanévre vonatkozo értékelése, elemzése, hiszen a pedagdgusok
teljesitményértékelésének célja, hogy az adott intézményen beliil 6sztondzzon a mindségi
munkavégzésre.

13. 2025. majus 31: a teljesitményértékelések befejezésének hatarideje.



