A pedagdgusok teljesitményértékelésének eredményei — Nemzeti Pedagégus Kar — 2025.
szeptember 2-11.

TER - eredmények kérdéiv

A 2024/2025-6s tanévben bevezetésre keriilt a pedagogus teljesitményértékelési
rendszer. Az igazgatok értékeld munkdjaval kapcsolatban szamtalan megalapozatlan allitas
latott és lat napvildgot, ahogy a pedagdgusok altal elért eredményekkel kapcsolatban is a
kozlések, a cikkek egy része is megkérdojelezte és meg is kérddjelezi a teljesitményértékelés
tisztességes lebonyolitasat és szakmai megalapozottsagat.

A Nemzeti Pedagogus Kar részérol meggyozodésiink, hogy az igazgatok nem a vélt kiilso
elvarasoknak, hanem a sajat tapasztalataiknak, a szakmai igényességiiknek és a
jogszabalyoknak megfeleléen jartak el.

A felmérés osszesitett adatai

Akérdbives felmérés 2025. szeptember 2-11. kozott késziilt, 767 igazgato visszajelzését
tartalmazza, 6sszesen 19.696 pedagogus értékelésének eredményét.

Az aldbbi megallapitasok tehit nem tekinthetok reprezentansnak, ugyanakkor az orszagos
visszajelzések mégis jelentds szdmu — 767 darab — esetet mutatnak be, ezaltal barmilyen
egyéb, nyilvanossiagra hozott adatnal részletesebb képet mutatnak a pedagdgusok
teljesitményértékelésének eredményérol.

A TER értékelések eredményei
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1. dbra: a TER értékelések sszesitett eredményei az elért szdzalékok szerint

Az értékelt pedagogusok altal elért pontszamok alapjan elmondhatjuk, hogy ,.fejlesztendo
teljesitményszinti” értékelést kapott a pedagogusok 0,69%-a (135 06); ,,atlagos” eredményt ért el
30,77% (6060 £6); 80-89%-o0s kiemelkedd teljesitményt ért el az értékeltek 38,25%-a (7534 £6) és 90%
vagy annal tobbet 30,30% (5967 6)

A legtobb értékelt pedagogus tehdt a 80% folotti kategoridaba keriilt, azaz tobb mint kétharmada
(68,55%) az értékelteknek jogosult lett a 182/2025. (VI. 30.) Korm. rendelet szerinti
illetményemelésre.

Onmagiban mar ebbél az adatbol is Kitiinik, hogy az igazgaték a legkevésbé sem arra torekedtek,
hogy minél tobb értékelt pedagogust a 80% alatti tartomanyban tartsanak.
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A felmérésben részt vevo intézmények adatai vairmegyei bontasban

A legalabb 80%-0s eredményt elért pedagogusok szamaranya Nograd varmegyében lett a
legmagasabb, itt az értékelt pedagdgusok 80,57%-a ebbe a kategdriaba tartozik. A masodik helyen
Csongrad varmegye (77,6%) és a harmadikon Komarom-Esztergom varmegye végzett (77,07%). Atlag
alatti lett kilenc megye eredménye, amelyekbdl a legalacsonyabb értékkel Tolna varmegye értékelt
pedagogusai allnak a lista aljan. Itt az értékeltek minddssze 49,08%-a tartozik a 80% vagy e folotti

kategoriaba.
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2. 4bra: A legalabb 80%-ot elért értékeltek szamardnya vdrmegyénként

A legtdbb ,.fejlesztendd teljesitményszinti” értékelés Zala varmegyében sziiletett (1,68%),
Gyo6r-Moson-Sopron varmegyében (1,29%), illetve Budapesten (1,23%). Egyaltalan nem sziiletett ilyen
eredmény harom varmegyében (Somogy, Nograd és Komarom-Esztergom varmegyében).
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3. 8bra: Az 50% alatti értékelést kapott értékeltek szamaranya varmegyénként

A felmérésben részt vevo intézmények eredményei intézménytipusonként

A kérdbivet 269 dvodavezetd, 268 altalanos iskola-igazgato, 65 gimnaziumigazgato toltotte ki,
ezen feliil 40 altalanos iskola és alapfoki miivészetoktatasi intézmény, 38 AMI, 24 kollégium, 23
EGYMI 12 pedagogiai szakszolgalat, 10 szakgimnazium és technikum, 18 egyéb intézmény

pedagogusainak értékelésérol érkeztek adatok.
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4. abra: A legalabb 80%-os értékelést kapott pedagégusok szamardnya intézménytipusonként

A legtobb 80%-o0s vagy annal magasabb értékelést kapott pedagogus az 6vodakban dolgozik (80,40%),
ezt kovetden a gimnaziumokban (76,21%), illetve a pedagdgiai szakszolgalatoknal (74,79%). A
legkevesebb kiemelkedd teljesitményt eléré pedagoégus a kollégiumokban (39,58%) és a
szakgimnaziumokban (54,17%). Az altalanos iskolakban a pedagogusok 63,3%-a ért el legalabb 80%-
os eredményt, tehat itt is a pedagdgusok 2/3-a ebbe a kategoriaba esett.
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5. dbra: A legtobb 50% alatti teljesitményt elért értékelt szamardnya intézménytipusonként

A legtobb 50% vagy ez alatti eredményt az EGYMI-ben sziiletett (1,76%), a kollégiumokban (1,39%)
¢s az altalanos iskola és AMI-ban (0,92%). A legkevesebb az 6vodakban, ahol a pedagogusok minddssze
0,20%-a keriilt ebbe a kategoriaba, a gimnaziumokban pedig a pedagogusok 0,22%-a.
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6. abra: A 100%-ban illetményemelésre jogosult neveldtestiiletek szamardnya intézménytipusonként

Az értékelésben részt vett nevelbtestiiletek koziil az 6vodakban volt a legmagasabb azoknak a
szamaranya, amelyekben az 6sszes pedagdgus jogosultta valt az illetményemelésre, hiszen az 6vodak
koézel nyolcvan szazalékaban sziiletett ilyen értékelés (79,18%). Ez az oOvodai nevelGtestiiletek
pedagogus-létszamanak is kdszonhetd, hiszen 1ényegesen tobb volt az 6vodakban az alacsony létszamn,
2-3 fos értékelt személlyel mikodsé intézmény. Atlag feletti (40,68%) lett az AMI (52,63%), a
pedagogiai szakszolgalatok (58,33%), az egyéb kategoriaba sorolt intézmények (50,00%) és azon
gimnaziumok szamaranya is, ahol a nevelGtestiilet egésze 80% vagy magasabb értékelést kapott
(41,54%).

Osszességében az adatokbol kitiinik, hogy ezekben az intézménytipusokban volt a legkevéshé
megvalésithaté a pedagogusok valdodi differencidldsa a rendelkezésre allé 20.000 forintos keretbol.

Az 6vodak esetében az intézmények 14,86 %-a tartozik azok kozé, ahol az Gsszes értékelt pedagogusnak
legalabb a fele 80% alatti eredményt ért el, a gimnaziumoknal ez az arany 16,92%. Ez utdbbi
intézmények kozott egy esetben eléfordult, hogy a 35 £6s neveldtestiiletbdl minddssze 5 6 kapott 80%-
os vagy magasabb értékelést (90% felett senki), és a nevel6testiilet 85,71%-a lett ,,atlagos”.

Az adatok tehat adott intézmények esetében nagy kiilonbségeket rejtenek.

Az illetményemelés differencialasa

Az eldzetes ismeretek alapjan az igazgatok nagyobb része, 44, 79%-a gy tervezte, hogy az
illetményemelést az 50%-os teljesitményt elért pedagdgusoknak is biztositani fogja. A valaszadok
26,82%-a nyilatkozta, hogy 70%-o0s teljesitménytdl tervezi az illetményemelés biztositasat, mig az
igazgatok 27,08%-a kizarolag a 80% vagy afolott teljesitoknek tervezte az illetményemelést a
jogszabalyban foglaltak szerint.

Egyéb vélemények

A kérd6iv kitdltése soran egyéb — szoveges — véleményt is kértiink a TER elsé megvalositasaval
kapcsolatban az igazgatoktdl. Az alabbiakban olyan vélemények szerepelnek, amelyek sokak
gondolataival egybehangzodak.
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Az igazgatok egy részének jellemz6 véleményét tikrozi az alabbi, amely a
teljesitményértékelést szakmai szempontbol tartja értékesnek, eldremutatonak:

A TER értékelés rendben lezajlott, mindenki elfogadta a pontszamat, semmilyen fesziiltség nem volt.
Sajndlatos, hogy a szakszervezeteknek ilyen lesijté véleménye van a TER-rél és az igazgatokrol, de
nekem pont ilyen véleményem van roluk. A tisztességesen elvégzett TER alkalmas a tobblet mennyiségi
és mindségi munka elismerésere, a "hizo" kollégak megbecsiilésére. Mi mar a pilot programban is benne
voltunk, a rendszer hasznalhato, bar néhany teriileten (pl. kompetenciamérés eredményeinek
beszamitasa) jelentos finomitasra szorul. Az jo lenne, ha t6bb pénz allna rendelkezésre az
illetményeltéritéshez.” (altalanos iskolai igazgato, Békés varmegye)

) Ugy érzem ez az elsé év nem volt 100%-0os a TER dokumentdcids részét tekintve, van amit
részletesebben kellett volna kifejteniink, de a mi intézményiinkben az értékelés lefolytatasa teljesen
redlisan, kozdsen, valoban az adott teljesitmény alapjan késziilt.” (6vodavezetd, Borsod-Abauj
varmegye)

Az igazgatdi vélemények kozott tobb is az értékelé személyiségében, jellemében latta a TER
eredményének magyarazatat:

., Vezeto hozzaallasatol fiiggott az értékelés. Aki a pozitivumokat értékelte, ott jobb eredmények sziilettek,
aki akart talalt hibat. Nehéz volt teljesen objektiven értékelni.” (6vodavezetd, Fejér varmegye)

Tobben adtak hangot annak, hogy a szempontsor nem volt megfeleld, az eredmény ezért nem tiikrozte
az értékeltek valodi teljesitményét:

Sajnos a jo iskoldk szamdra, ahol sok a jo tanar 6sszességében kevesebb emelés jut. Az értékeld tabla
szempontjai ardanytalanok, és nem mindig ertékelheté vele a pedagogus objektiven.” (gimnazium
igazgato, Budapest)

Voltak, akik kifejezetten rossznak latjak a TER megvalositasat:

., Nem tartom jo otletnek, fesziiltségeket eredményez neveldtestiileten beliil! (ovodavezetd, Fejer
varmegye)

A kritikus vélemények kozott objektiv érvek is elhangoztak, mint példaul a TER idézitése, az értékelt
személyek szamabol fakado problémak stb.

., Eszméletleniil tulbonyolitott szempontrendszer, nagyon eltulzott adminisztrdcio és iddigény, nagyon
sok feltétel nagyon sok pedagdgusra nem alkalmazhato, az ezekre a szempontokra adott atlagpontok
torzitjak az eredmeényt, ha az adott szempontndl a tobbiek maximalishoz kézeli, vagy nagyon alacsony
pontszamokat kapnak. A tanév vége és eleje a leheté legtulterheltebb idbszakok mindenkinek, a
teljesitményértékelésre sok energia nem marad. Az igazgato szerepe eltulzott, nagyon nem mindegy,
hogy egy 20 fds, vagy egy 70 f6s intézményben kell lebonyolitani az értékelést, példaul a beszélgetéseket.
Sok kolléga sokkal tobb tevékenységet csindl, mint amit 3 tevékenységként megnevez, mégis ugyanannyi
pontot fog kapni, mint aki pontosan harom feladatot végez el jol. A vezetdk a pedagogusokat egyben,
szemelykent latjak, igy tudjdk oket megitélni, pozitiv és negativ tulajdonsdagaikkal egyiitt, nem pedig
szempontok szerint.” (&ltalanos iskola-igazgatd, Gyér-Moson-Sopron varmegye)

Pasztor Gergely

az intézményvezetdi tagozat vezetdje



