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A fokuszcsoportos megbeszélés a pedagdgusértékelés témakorét négy 6sszefiiged pillér mentén
targyalta.

Az értékelési rendszer valodi célja az volt, hogy a csoportokban Gsszegyijtott tapasztalatokbol és
szakmai gondolatokbdl épitkezni lehessen. A j6 pedagdgiai munka megitélése a k6zos reflexiora, a
tapasztalatok megosztasara, valamint a pedagdgusok aktiv jelenlétére és diskurzusara éptlt. Az
értékelSk korét illetGen a folyamat a kiscsoportos munkara, a kollégak egymas kozotti megosztott
tapasztalataira, valamint a résztvevék 6nkéntes konszenzusara tamaszkodott. A bizalmat és szakmai
fejlédést épité rendszer alapjat a biztonsagos, a transzparencia, valamint a nyitott egyeztetések
adtak, ahol a résztvevéknek lehet6ségiik van jelezni az esetleges aggalyaikat.

A megbeszélés résztvevél hatarozottan kiemelték, hogy a pedagogus értékelés els6dleges feladata a
folyamatos szakmai fejl6dés, a tamogatas és az onreflexié eldsegitése. A rendszernek el kell
mozdulnia a szankcionald, puszta adminisztrativ ellen6rzéstél a valédi, hasznosithat6 visszajelzés
felé. Egy jol mtkods értékelés segit abban, hogy a pedagogus tisztan lassa sajat erdsségeit,
mikézben konkrét iranymutatast kap a fejlesztendé teriiletekre vonatkozoéan. Mindezek mellett az
értékelés fontos mindségbiztositasi funkciot is betolt, hiszen a gyermekek és a szakma érdekeit
szem elGtt tartva segit megdrizni és emelni a pedagdgiai munka altalanos szinvonalat.

1. Mi a pedagoégusértékelés valodi célja?

A megbeszélés alapjan a pedagogusok egyértelmien a fejlesztd, tamogaté és empatiara épiilé
visszajelzési kultara kialakitdsaban latjak az értékelés valodi értelmét, szemben a szankcionald,
burokratikus vagy kizardlag ellen6rz6 rendszerekkel.

@ Szakmai fejldés és oOnreflexio: Az értékelés elsddleges feladata a pedagdgusok
onreflexiojanak fejlesztése, az egyéni erésségek és fejlesztendd tertletek feltarasa, valamint
a kiégés megelézése a rendszeres visszajelzés révén.

@ Kultiravaltas és edukacio: A résztvevik hangsilyoztik, hogy a j6 kérdéssorok maguk is
edukacios jellegliek: iranymutatast adnak a pedagdgustarsadalomnak arrél, hogy milyen
korszeri elvarasokhoz érdemes igazodni. Ez egy hosszabb, akar 8 éves kultaravaltasi
folyamat része.

@ Sziirés és helyzetmegértés: Allami, oktatasiranyitasi szinten az értékelés célia a végletes,
nem palyara valé esetek ("a rendszerben 1évé szornyek") gyors kisziirése és a sirgls
beavatkozast igényl6 helyzetek feltarasa kellene, hogy legyen.

@ Strukturalis eléfeltételek: Tobb résztvevé ramutatott, hogy a teljesitményértékelés
("visszajelzés") bevezetése el6tt az oktatasi rendszer alapvetd, strukturalis problémait (a
felvételi rendszertdl a kimenetig, az 6raszamokig és az adminisztraciéig) kellene rendezni.

2. Mit jelent ma a j6 pedagdgiai munka?

A j6 pedagogiai munka fogalma komplex, és a lathatd szakmai teljesitményen talmutat6, mélyebb
tényezbket foglal magaban.



Személyiség és emberi kapcsolddas: A j6 pedagdgus a teljes személyiségével van jelen.
Az érzelmi biztonsag megteremtése, az empatia, a tolerancia és a didkokkal valé emberi
kapcsolodas legalabb olyan fontos, mint a lexikalis tudasatadas.

Lathat6 és lathatatlan munka o6tvozete: A pedagogiai tevékenységnek van egy
indikatorokkal mérhetd, lathato része, és egy oriasi, lathatatlan része (pl. szocialis tamogatas,
varatlan helyzetek kezelése, egyéni problémak athidalasa).

Hossza tava hatas (Pedagdgiai hozzaadott érték): A pedagogiai munka (killonosen pl.
a muvészeti vagy egyéni fejlesztési teriileteken) nem érik be azonnal; gyakran 3—4 év
szisztematikus munkaja szikséges az eredményekhez, ami évkoézi mérésekkel nehezen
megragadhato.

Nyitottsag és innovacié: Megfogalmazodott az igény a korszerd, probléma alapt, nyitott
¢és innovativ modszertanokra, bar megjegyzésre kertlt, hogy a sztil6i tarsadalom részérdl
sokszor még a hagyomanyos ("csend, rend, fegyelem") iskolakép a dominans elvaras.

3. Ki értékeljen?

A résztvevok egyontetlien a tébbcsatornas, holisztikus és bels6 alapu visszajelzés mellett
érveltek, hangsilyozva az intézményi autonémiat és a helyi kontextust.

Intézményvezetd: A vezetének kulcsszerepe van a folyamatban, hiszen 6 latja at a
mindennapi mikodést és az egyéni teljesitményeket. Ehhez azonban elengedhetetlen a
vezetbi képzések rendbetétele és a professzionalis vezetSi képességek fejlesztése.

Kollégak és munkakézosségek: A kollégak kozott visszajelzés, a belsé hospitalas és a
tudasmegosztas kiemelten hatékony eszkoze a fejlesztésnek.

Diakok és sziil6k (kontextus fiiggd szerepe): A szildi értékelés bevonasanal fontos a
szintbéli differencialas: mig egy altalanos iskolaban a szil6 érdemi visszajelzést tud adni a
gyerek-tanar kapcsolatrdl, addig egy gimnaziumban (pl. egy szaktantargy, mint a kémia
esetében) a szildi értékelhetéség korlatozottabb.

Kiilsé fiiggetlen szakértSk: Mérés-értékelési protokollok alapjan médszertani ajanlasokat
és kereteket adhatnak, de nem helyettesithetik a helyi viszonyokat ismeré belsé értékelést.

4. Milyen értékelési rendszer épit bizalmat és szakmai fejlédést?

Biirokraciamentesség: A jelenlegi magas oOraszamok mellett nincs idé az érdemi
reflexiora; az adminisztrativ terheket drasztikusan csokkenteni kell.

Ciklikussag és kiszamithatésag: Egy 3 éves értékelési ciklus vagy hosszabb idésik
lehet&séget ad a valodi fejlédésre és a hossza tavu tervek megvaldsitasara.
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Képzési specifikumok és felvételi sztir6k pontositasa:

o Kilonbséget kell tenni a tanarképzés (ahol hianyoznak a megfelel6 felvételi szlrdk)
és az OvO- és tanitoképzés kozott, ahol léteznek felvételi és palyara 1épési
alkalmassagi feltételek.

o A szakképzési, valamint a kisgyermek nevelési és 6vodai teriiletet sajatos
kotottségeik miatt kilon kell kezelni. Az 6vondk esetében a heti 32 6ras csoportban
toltott id6 mellett nem egyetlen szaktantargy oktatisa, hanem a teljes kora
gyermekkori fejlesztési folyamat kisérése a feladat, amely 6riasi terhelést jelent.



@ A hibazas és az egyéni élethelyzetek elfogadasa: Az értékelésnek figyelembe kell
vennie, ha egy pedagdgus egy adott évben maganéleti nehézségek miatt teljesit alul; a
pillanatnyi hullimvélgyeket nem szabad szankcionalni.

@ Intézményi és teriileti specifikumok vallalasa: Fontos, hogy a rendszer batoritsa az
iskolakat a sajat profiljuk, tertileti elhelyezkedéstik és specialitasuk felvallalasara. Nem lehet
egyetlen sémat huzni az 6évodakra, iskolakra, szakképzésre, mivészeti iskolakra vagy az
eltérd szocialis hatterti intézményekre. (Kilon kiemelésre keriilt, hogy a kisgyermek nevelési
és 6vodai tertletet sajatos kotottségei — pl. a 32 6ras csoportban toltott idé — miatt killén
kell kezelni).

@ Pailyaorientacié és felvételi sziirdk: A bizalom a szakman beliil ott kezdédik, hogy kik
keriilnek a pélyara. Sziikség lenne alkalmassagi és pszichologiai szrékre a felvételinél,
valamint a kezd6 pedagdgusok (gyakornokok) megbecsiilésére.

Osszegezés:

A fokuszcsoport megerdsitette a pedagogusok igényét arra, hogy meghallgassak 6ket, és érezzék:
szamit a véleménytk a sajat intézményuk és a kozoktatas jovéjét illetSen.



