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Pedagógusokkal történő fókuszcsoportos megbeszélés összefoglalója 
2026. augusztus 4. 

A fókuszcsoportos megbeszélés a pedagógusértékelés témakörét négy összefüggő pillér mentén 
tárgyalta. 

Az értékelési rendszer valódi célja az volt, hogy a csoportokban összegyűjtött tapasztalatokból és 
szakmai gondolatokból építkezni lehessen. A jó pedagógiai munka megítélése a közös reflexióra, a 
tapasztalatok megosztására, valamint a pedagógusok aktív jelenlétére és diskurzusára épült. Az 
értékelők körét illetően a folyamat a kiscsoportos munkára, a kollégák egymás közötti megosztott 
tapasztalataira, valamint a résztvevők önkéntes konszenzusára támaszkodott. A bizalmat és szakmai 
fejlődést építő rendszer alapját a biztonságos, a transzparencia, valamint a nyitott egyeztetések 
adták, ahol a résztvevőknek lehetőségük van jelezni az esetleges aggályaikat. 

A megbeszélés résztvevői határozottan kiemelték, hogy a pedagógus értékelés elsődleges feladata a 
folyamatos szakmai fejlődés, a támogatás és az önreflexió elősegítése. A rendszernek el kell 
mozdulnia a szankcionáló, puszta adminisztratív ellenőrzéstől a valódi, hasznosítható visszajelzés 
felé. Egy jól működő értékelés segít abban, hogy a pedagógus tisztán lássa saját erősségeit, 
miközben konkrét iránymutatást kap a fejlesztendő területekre vonatkozóan. Mindezek mellett az 
értékelés fontos minőségbiztosítási funkciót is betölt, hiszen a gyermekek és a szakma érdekeit 
szem előtt tartva segít megőrizni és emelni a pedagógiai munka általános színvonalát. 

1. Mi a pedagógusértékelés valódi célja? 

A megbeszélés alapján a pedagógusok egyértelműen a fejlesztő, támogató és empátiára épülő 
visszajelzési kultúra kialakításában látják az értékelés valódi értelmét, szemben a szankcionáló, 
bürokratikus vagy kizárólag ellenőrző rendszerekkel. 

● Szakmai fejlődés és önreflexió: Az értékelés elsődleges feladata a pedagógusok 
önreflexiójának fejlesztése, az egyéni erősségek és fejlesztendő területek feltárása, valamint 
a kiégés megelőzése a rendszeres visszajelzés révén. 

● Kultúraváltás és edukáció: A résztvevők hangsúlyozták, hogy a jó kérdéssorok maguk is 
edukációs jellegűek: iránymutatást adnak a pedagógustársadalomnak arról, hogy milyen 
korszerű elvárásokhoz érdemes igazodni. Ez egy hosszabb, akár 8 éves kultúraváltási 
folyamat része. 

● Szűrés és helyzetmegértés: Állami, oktatásirányítási szinten az értékelés célja a végletes, 
nem pályára való esetek ("a rendszerben lévő szörnyek") gyors kiszűrése és a sürgős 
beavatkozást igénylő helyzetek feltárása kellene, hogy legyen. 

● Strukturális előfeltételek: Több résztvevő rámutatott, hogy a teljesítményértékelés 
("visszajelzés") bevezetése előtt az oktatási rendszer alapvető, strukturális problémáit (a 
felvételi rendszertől a kimenetig, az óraszámokig és az adminisztrációig) kellene rendezni. 

2. Mit jelent ma a jó pedagógiai munka? 

A jó pedagógiai munka fogalma komplex, és a látható szakmai teljesítményen túlmutató, mélyebb 
tényezőket foglal magában. 
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● Személyiség és emberi kapcsolódás: A jó pedagógus a teljes személyiségével van jelen. 
Az érzelmi biztonság megteremtése, az empátia, a tolerancia és a diákokkal való emberi 
kapcsolódás legalább olyan fontos, mint a lexikális tudásátadás. 

● Látható és láthatatlan munka ötvözete: A pedagógiai tevékenységnek van egy 
indikátorokkal mérhető, látható része, és egy óriási, láthatatlan része (pl. szociális támogatás, 
váratlan helyzetek kezelése, egyéni problémák áthidalása). 

● Hosszú távú hatás (Pedagógiai hozzáadott érték): A pedagógiai munka (különösen pl. 
a művészeti vagy egyéni fejlesztési területeken) nem érik be azonnal; gyakran 3–4 év 
szisztematikus munkája szükséges az eredményekhez, ami évközi mérésekkel nehezen 
megragadható. 

● Nyitottság és innováció: Megfogalmazódott az igény a korszerű, probléma alapú, nyitott 
és innovatív módszertanokra, bár megjegyzésre került, hogy a szülői társadalom részéről 
sokszor még a hagyományos ("csend, rend, fegyelem") iskolakép a domináns elvárás. 

3. Ki értékeljen? 

A résztvevők egyöntetűen a többcsatornás, holisztikus és belső alapú visszajelzés mellett 
érveltek, hangsúlyozva az intézményi autonómiát és a helyi kontextust. 

● Intézményvezető: A vezetőnek kulcsszerepe van a folyamatban, hiszen ő látja át a 
mindennapi működést és az egyéni teljesítményeket. Ehhez azonban elengedhetetlen a 
vezetői képzések rendbetétele és a professzionális vezetői képességek fejlesztése. 

● Kollégák és munkaközösségek: A kollégák közötti visszajelzés, a belső hospitálás és a 
tudásmegosztás kiemelten hatékony eszköze a fejlesztésnek. 

● Diákok és szülők (kontextus függő szerepe): A szülői értékelés bevonásánál fontos a 
szintbéli differenciálás: míg egy általános iskolában a szülő érdemi visszajelzést tud adni a 
gyerek-tanár kapcsolatról, addig egy gimnáziumban (pl. egy szaktantárgy, mint a kémia 
esetében) a szülői értékelhetőség korlátozottabb. 

● Külső független szakértők: Mérés-értékelési protokollok alapján módszertani ajánlásokat 
és kereteket adhatnak, de nem helyettesíthetik a helyi viszonyokat ismerő belső értékelést. 

●  

4. Milyen értékelési rendszer épít bizalmat és szakmai fejlődést? 

● Bürokráciamentesség: A jelenlegi magas óraszámok mellett nincs idő az érdemi 
reflexióra; az adminisztratív terheket drasztikusan csökkenteni kell. 

● Ciklikusság és kiszámíthatóság: Egy 3 éves értékelési ciklus vagy hosszabb idősík 
lehetőséget ad a valódi fejlődésre és a hosszú távú tervek megvalósítására. 

● Képzési specifikumok és felvételi szűrők pontosítása: 
o Különbséget kell tenni a tanárképzés (ahol hiányoznak a megfelelő felvételi szűrők) 

és az óvó- és tanítóképzés között, ahol léteznek felvételi és pályára lépési 
alkalmassági feltételek. 

o A szakképzési, valamint a kisgyermek nevelési és óvodai területet sajátos 
kötöttségeik miatt külön kell kezelni. Az óvónők esetében a heti 32 órás csoportban 
töltött idő mellett nem egyetlen szaktantárgy oktatása, hanem a teljes kora 
gyermekkori fejlesztési folyamat kísérése a feladat, amely óriási terhelést jelent. 
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● A hibázás és az egyéni élethelyzetek elfogadása: Az értékelésnek figyelembe kell 
vennie, ha egy pedagógus egy adott évben magánéleti nehézségek miatt teljesít alul; a 
pillanatnyi hullámvölgyeket nem szabad szankcionálni. 

● Intézményi és területi specifikumok vállalása: Fontos, hogy a rendszer bátorítsa az 
iskolákat a saját profiljuk, területi elhelyezkedésük és specialitásuk felvállalására. Nem lehet 
egyetlen sémát húzni az óvodákra, iskolákra, szakképzésre, művészeti iskolákra vagy az 
eltérő szociális hátterű intézményekre. (Külön kiemelésre került, hogy a kisgyermek nevelési 
és óvodai területet sajátos kötöttségei – pl. a 32 órás csoportban töltött idő – miatt külön 
kell kezelni). 

● Pályaorientáció és felvételi szűrők: A bizalom a szakmán belül ott kezdődik, hogy kik 
kerülnek a pályára. Szükség lenne alkalmassági és pszichológiai szűrőkre a felvételinél, 
valamint a kezdő pedagógusok (gyakornokok) megbecsülésére. 

 

Összegezés: 

A fókuszcsoport megerősítette a pedagógusok igényét arra, hogy meghallgassák őket, és érezzék: 
számít a véleményük a saját intézményük és a közoktatás jövőjét illetően. 

 


